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Amigos y amigas:

El Plan Estratégico Municipal, busca abordar los retos que nos plan-
tea el futuro desde un enfoque transversal y multidisciplinario; se tra-
ta de un estudio completo y a fondo de las fortalezas y oportunidades
que ofrece nuestro municipio.

Los desafios del siglo XXI, asi como los nuevos paradigmas globales, exi-
gen que los municipios se piensen desde la perspectiva de su desarrollo. Su
posicionamiento se logra a partir de identidades muy definidas, potencian-
do una marca que los diferencia singularmente. Esta caracteristica coloca
a Ensenada en el plano de la competitividad internacional y es un factor
estratégico para detonar su desarrollo sustentable.

Planear el municipio es contar con una visién colectiva de futuro que nos
permita abordar su complejidad; desde esa perspectiva, la planeacion estra-
tégica aplicada a la gestion publica estd dedicada a enfrentar todos aquellos
desafios que inhiban el progreso y limiten el bienestar de la comunidad.

El Plan Estratégico Municipal es el documento que define la visién con
una perspectiva a 15 afios. Se basa en la identificacién de las dindmicas so-
ciales y econdmicas que han generado su nivel actual de desarrollo y debe
de ser guiado por el Gobierno Municipal en conjunto con los ciudadanos.

A pesar de la riqueza de Ensenada en recursos naturales y humanos, el
trabajo para atender las necesidades de toda su poblacién atin no ha con-
cluido. A la par han surgido nuevos desafios generados en parte por el cre-
cimiento de los asentamientos humanos, por lo que es necesario desarro-
llar un proceso de anilisis estratégico del municipio con una visién de largo
plazo, en donde se incluyan todas las regiones, se identifique la zona nucleo
metropolitana y se propongan a través de instrumentos de planeacién
participativa la misidn, visién, objetivos, programas y proyectos estraté-
gicos, asi como lineas de accidn que eleven al municipio hacia el desarrollo
inclusivo, seguro, sustentable y resiliente.

Los ejercicios participativos que retroalimentaron y generaron la Visién
Comuin 2034, impulsaran al Municipio de Ensenada hacia un trabajo en con-
junto de ciudadanos y gobierno que garantice el abatimiento de los rezagos
histdricos en varios rubros. Para alcanzarlo recordemos que el Compromiso
es de Todos.

Armando Ayala Robles
Presidente Municipal



El presente trabajo tiene como objetivo identificar los retos que debe-
mos enfrentar hoy, para que las préximas generaciones reciban como
legado un municipio préspero y ordenado, con mejores oportunidades
de vida y con mayores perspectivas de bienestar individual y colectivo.

El Consejo de Desarrollo Econdmico participa desde su creacién con ac-
ciones que impulsan el progreso de los habitantes de Ensenada; nuestra
misidn es que esto ocurra en condiciones de legalidad y respeto por el me-
dio ambiente. Compartimos una visién integral, que nos permite potencia-
lizar nuestras vocaciones, creando oportunidades laborales, fomentando la
creacién de empresas y la inversién en negocios de alto valor agregado.

El Plan estratégico Municipal, es un instrumento que surge como produc-
to del consenso entre la sociedad, los sectores productivos y el gobierno,
con el propdsito de crear certidumbre y condiciones institucionales favora-
bles para la inversidn publica y privada. Los proyectos contenidos en este
documento, se seleccionaron atendiendo estas consideraciones bdsicas.

Agradezco sinceramente la colaboracidn de los miembros de este consejo,
las cdmaras empresariales, organizaciones sociales, instituciones académi-
cas y a los ciudadanos que generosamente aportaron sus conocimientos y
experiencias para hacer realidad este proyecto.

Francisco Javier Barraza Salazar

Presidente Ejecutivo
CODEEN
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Introduccion

Las ciudades ylas regiones solo pueden
transformarse y mejorar, si tienen un
plan. En el futuro los cambios de cada pafs
deberdn ser vistos desde lo local. Esta pla-
neacién debe ser un proceso creativo que
siente las bases de una actuacién integrada
a largo plazo e involucre a los agentes so-
ciales, econémicos, académicos y guberna-
mentales, en un sistema continuo de toma
de decisiones, considerando: los dmbitos
institucional, social, ambiental, econémico
y urbano. En este sentido, el Plan Estratégi-
co Metropolitano de Ensenada 2019-2034
debe ser resultado del disefio practico para
un mejor entorno urbano y regional, con-
siderando la vision histdrica y la situacion
actual, asi como los proyectos en marcha y
en desarrollo.

En el 2018, las dependencias federales
SEGOB, CONAPO, SEDATU e INEGI, en
coordinacidén con la Secretaria de Infraes-
tructura y Desarrollo Urbano del Estado
(SIDUE) declararon al Municipio de En-
senada como zona metropolitana, lo que
implica la necesidad de trabajar los planes
municipales y metropolitanos en sintonia.
Asimismo, la Ley de Planeacién del Estado
de Baja California establece la necesidad de
realizar planes estratégicos con un alcance
de 15 afios y una actualizacion cada 5 afios.

La escala de lo metropolitano para el Mu-
nicipio de Ensenada debe ser reconocida
como el dmbito que relaciona al municipio
con su entorno regional. Es decir, recono-
ciendo las implicaciones y los procesos
de desarrollo que van mas alld del propio
territorio municipal; aquellos temas que
le permiten al municipio ser parte de una

dindmica estatal, nacional e internacional.
Temas como enlaces regionales, logistica
portuaria y aeroportuaria, posicionamien-
to econdémico con equidad social, redes de
servicios de alcance regional, gobierno in-
teligente y sustentabilidad, son aspectos
que se observan en el dmbito metropolita-
no. Desde el punto de vista territorial, para
el Municipio de Ensenada, estos temas tie-
nen una orientacién importante hacialain-
tegracion de los sistemas urbanos del norte
del estado. Habrd que dejar claro entonces
que el presente Plan Estratégico Metropoli-
tano funcionard como un apartado dentro
del Plan Estratégico Municipal, siendo en
este ultimo en donde se verdn reflejadas las
politicas y estrategias que cubrirdn las di-
versas regiones de la geografia municipal.

A pesar de la riqueza de Ensenada en
recursos naturales y humanos, el trabajo
para atender las necesidades de toda su
poblacién aun no ha concluido, puesto que
han surgido nuevos desafios debido al cre-
cimiento de los asentamientos humanos
(PMD, 2017-2019). Se hace necesario en-
tonces desarrollar un proceso de anilisis es-
tratégico del municipio, que sea plasmado
en un Plan Estratégico Municipal con una
visién metropolitana a 15 afios, en donde se
incluyan todas las regiones de desarrollo, se
identifique la zona nuicleo metropolitana y
se propongan a través de instrumentos de
planeacion participativa la misidn, visién,
objetivos, programas y proyectos estratégi-
cos, asi como lineas de accién que eleven al
municipio hacia el desarrollo inclusivo, se-
guro, sustentable y resiliente.

La planeacidn estratégica aplicada a las
ciudades y las regiones es una alternativa
flexible y préctica frente a la planeacién
comprensiva tradicional. Se busca cons-
truir un instrumento mas eficiente y facil
de dirigir, sin sustituir los instrumentos de
gestion del suelo urbano. En un contexto
de competitividad entre ciudades y regio-
nes, el proceso de planeacién estratégica
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busca hacer coincidir las expectativas de

desarrollo de todos los actores. Para lograr-
de trabajo que deriven en proyectos de im-
integral y posicionamiento de la ciudad y

la regidn, facilitando la toma de decisiones
para el mejoramiento de las condiciones

menosprecio de los recursos naturales y el

medio ambiente.

Se busca, a través de esta
planeacion estratégica,
generar un circulo de
bienestar que integre todos
los aspectos del desarrollo
para elevar la calidad de
vida de la poblacion.

1 o CONTEXTO

La planeacion estratégica requiere la

. alianza real de las ciudades y las regiones
lo, establece una visién compartida y lineas :

con el gobierno. Los tiempos del territorio

. son mayores que los tiempos de los gobier-
plementacién estratégica para el desarrollo :

nos, y para lograr la continuidad de los pla-

. nes se requiere un acuerdo de la sociedad
. organizada a fin de darle continuidad y vi-
. gilancia al plan. Ese debe ser el objetivo.
econdmicas y sociales de la poblacién, sin

EL PLAN ESTRATEGICO
METROPOLITANO 2019-2034
es el resultado y diseno de esa
planeacion en busca de nuevos
horizontes, con una vision de
largo plazo. Este documento
describe los b ejes estratégicos
considerados, sus diagnosticos
y los proyectos que permitiran
alcanzar los objetivos definidos
para cada uno de los ejes.



ofe Apesar de lariqueza de Ensenada
en recursos naturales y humanos, el
trabajo para atender las necesidades
de toda su poblacion aun no ha

concluido, puesto que han surgido
nuevos desafios debido al crecimiento
de los asentamientos humanos.

(PMD, 2017-2019).
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Marco legal

El marco juridico en el contexto del
Plan Estratégico Municipal, de alcance
metropolitano, se encuentra sustenta-
do enlalegislacion de los tres niveles de
gobierno. En dicho plan se han considera-
do los fundamentos para su definicidn, el
proceso para su elaboracién y publicacién,
la participacién ciudadana, las atribucio-
nes del municipio y las consideraciones
para que los objetivos, estrategias y pro-
gramas se puedan llevar a cabo segun las
vertientes de instrumentacién, ademds de
otras consideraciones necesarias.

La Ley de Planeacidn para el Estado de
Baja California establece el fundamento
juridico para la realizacién e implemen-
tacién de los planes estratégicos muni-
cipales, designando al Plan Estratégico
Municipal como el documento que define
la visidn de cada municipio con una pers-
pectiva de largo plazo, debiéndose reali-
zar con un horizonte de 15 afios y actuali-
zaciones cada cinco afios (Art. 38).

Diagnostico técnico
del Municipio de Ensenada

El Municipio de Ensenada se locali-
za en el Estado de Baja California entre
los paralelos 28° 00’ y 320 21’ de latitud
norte, y los meridianos 112° 47’ y 116° 53’
de longitud oeste. Limita al norte con los
municipios de Playas de Rosarito, Tijuana,
Tecate y Mexicali, al oeste con el Océano
Pacifico, al este con el Municipio de Mexi-
cali y el Golfo de California, y al sur con el
Municipio de Mulegé, Baja California Sur.
Fue declarado municipio a partir de la pro-
mulgacion de la Constitucion Politica del
Estado libre y soberano de Baja California
el 16 de agosto de 1953.

Anivel nacional, Ensenada es el municipio
mas extenso de México con una superficie
superior a los 52,000 Km?2, el 2.6% del total
del pais. Estd conformado por 22 delegacio-
nes y una cabecera municipal, la ciudad de
Ensenada. A nivel estatal, el Municipio de

Ensenada abarca el 74% de la superficie de
Baja California. Sin embargo, contiene solo
el 15 % de la poblacién del estado.

El amplio territorio municipal contiene
una gran diversidad de biomas y ecosiste-
mas, que abarcan desde los marinos hasta
las montafias y comprenden islas, desier-
tos, bosques mediterrdneos de coniferas, de
galeria y riparios, asi como grandes exten-
siones de chaparral y matorrales costeros,
dunas y lagunas costeras que dan origen a
paisajes unicos y altamente apreciados. El
Municipio de Ensenada es inminentemen-
te costero, con una extension mayor a los
1,114 Km de litorales, de los cuales 684 Km
se distribuyen en el Pacifico y 430 Km en
el Golfo de California. Esto lo convierte en
el municipio mexicano con m4s litoral en
todo el pais.
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Finanzas municipales

Hallazgos clave

e El Ayuntamiento presenta un balance finan-
ciero negativo para los afos 2016 y 2017. Se
mantiene la misma tendencia del balance
negativo para las proyecciones del periodo
2018-2020.

o La deuda quirografaria para el 2017 fue de
$750 millones de pesos.

® Mas del 63% de los egresos del Ayuntamiento
se destinan al pago de servicios personales.

® Se depende mayormente de los subsidios
federales, por lo que los ingresos propios son
reducidos.

Las finanzas del Ayuntamiento de En-
senada presentan una perspectiva nega-
tiva de acuerdo con la HR Ratings (2018).
Esta situacion se debe a la proporcién de la
deuda quirografaria del municipio reporta-
da al cierre de 2017 que fue equivalente a
14.3% de la deuda total, asi como a la posi-
bilidad de que se mantenga en dicho nivel
para 2018 y afios subsecuentes.

PLAN ESTRATEGICO MUNICIPAL DE ENSENADA « VISION 2034

Politicas publicas

Hallazgos clave

e Existe una discontinuidad politica de las
estrategias al cambiar las administraciones
municipales.

® Las lineas de accién de la Fundacién Inter-
nacional para el Desarrollo de Gobiernos
Confiables, A. C. (FIDEGOC), ausentes en las
estrategias de los programas municipales de
desarrollo para el periodo 2008-2017, son:
finanzas saludables, responsabilidad de la
seguridad alimenticia y cuidado de la calidad
del aire.

® En los programas del periodo analizado no se
encuentran intenciones politicas en los temas de
ordenamiento ecoldgico, deudas y egresos, que
se apeguen a lo recomendado por la Agenda para
el Desarrollo Municipal.

o Lacomparacién de los programas con la ISO-
18091-2014 FIDEGOC (usada en el mundo para
evaluar la confiabilidad de un gobierno local para
garantizar un desarrollo institucional, social,
econdmico y ambiental) observa que los temas
de esta norma no son siempre abordados por las
estrategias de los planes de desarrollo municipal
de la serie 2008-2019.

Tras el andlisis se determiné que un
desafio al que se enfrentan todas las de-
legaciones del municipio es la baja con-
tinuidad de proyectos estratégicos con
el cambio de Administracién Municipal.
Por tal motivo, cada tres afios el proceso de
planeacién municipal inicia con una nueva
visién, misién, objetivos, ejes temdticos y
lineas estratégicas, situacion que ha abo-
nado al rezago sistémico del municipio.
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Bahia Todos Santos



Desarrollo territorial
del municipio

Las condiciones actuales que presen-
ta el ordenamiento del territorio indi-
can que la forma tradicional de abordar
la planeacién municipal ha sido poco
eficiente. Si bien esto se debe a distintas
circunstancias, destaca la ausencia de una
visién que considere que el ordenamien-
to territorial es resultado de un sistema
complejo, y que se va construyendo con la
participacién de distintos actores en forma
continua; es decir, como un proceso (SE-
DESOL, 2010).

El Municipio de Ensenada, siendo el mds
grande del pais en extensidn territorial y
aunque sus poblados son muy jévenes, ca-
rece de instrumentos de planeacién con
cardcter legal suficientes para cubrir las ne-
cesidades y requerimientos que hagan efi-
ciente un desarrollo ordenado. Para cambiar
esta situacion, se requiere una estructura
que permita la existencia de este proceso de
ordenamiento territorial donde sus diferen-
tes dependencias y actores clave estén vin-
culados y organizados adecuadamente.

sequridad publica

Hallazgos clave

o La Direccién de Seguridad Publica presenta
un rezago en el nimero de elementos activos,
asi como en equipamiento e infraestructura.

o El delito de mayor incidencia en el municipio
es el robo sin violencia, seguido de los delitos
contra el patrimonio. Cinco delitos se encuen-
tran actualmente al alza y cuatro a la baja.

® Se estima que se debe destinar al menos el
doble de los recursos del presupuesto actual
para poder cumplir con las funciones de se-
guridad publica de forma adecuada.

De acuerdo con datos reportados por el
Secretariado Ejecutivo del Sistema Na-
cional de Seguridad Pudblica (SESNSP),
para el Municipio de Ensenada los robos
sin violencia son los de mayor impacto,
seguidos por los delitos contra el patri-
monio. Al alza se presentan homicidio do-
loso, otros delitos contra la vida, narcome-
nudeo, robos con violencia y delitos contra
lafamilia. Alabaja se presentanlaslesiones
culposas, delitos sexuales, lesiones dolosas
y delitos contra el patrimonio. La Direccidn
de Seguridad Publica cuenta con un total
de 861 elementos y tiene una demanda de
700 nuevos elementos aproximadamente.

PLAN ESTRATEGICO MUNICIPAL DE ENSENADA « VISION 2034
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Nivel
Municipal

Hallazgos clave

e El Municipio de Ensenada
presenta una densidad
poblacional actual mucho
menor al promedio estatal y
prevalece la misma tenden-
cia ante las proyecciones de
crecimiento.

® Las delegaciones mas
grandes, localizadas al sur
y este del municipio, son las
menos pobladas, mientras
que las delegaciones més
pequenas localizadas al
norte son las mas pobladas.

® Ensenada es el municipio
del estado con mayor por-
centaje de pobreza, pobreza
extrema y carencias por
acceso a la alimentacion.

Nivel
Regional

Hallazgos clave

= »
TR &

e Laregién Ensenada es
la que presenta menos
superficie y més habitan-
tes, mientras que la regién
sur es la mds extensa y
la menos poblada, lo cual
incrementa su rezago.

® La tendencia de crecimiento
de la poblacidn al ano 2035
indica que seguird acumu-
lando poblacién en la regién
Ensenada principalmente y

en menor grado en las regio-

nes San Quintin y Colonet.

® De acuerdo con las pro-
yecciones de crecimiento
poblacional las regiones
Ensenada, San Quintiny
Colonet son las que regis-
trardn los mayores incre-
mentos para 2035.

PLAN ESTRATEGICO MUNICIPAL DE ENSENADA

® De los siete indicadores de
marginacién en el muni-
cipio, solo uno decrecio
en todas las regiones: la
poblacién sin afiliacién al
Sistema Nacional de Salud.

® Encinco de las seis re-
giones del municipio se
incrementé la poblaciéon
analfabeta en el periodo
2000-2010.

® Deigual forma, la poblacién
desempleada se incrementd
en las regiones del munici-
pio. En las regiones Ensena-
day San Quintin dicho incre-
mento fue mayor que para el
resto de las regiones.

VISION 2034



CoD. 01

=)e =)e =)e )¢
=Be =Be =e =D

En proyecciones del incremento po-
blacional del municipio hasta 2035, se
observa una tendencia de crecimiento

siendo el tercer municipio con mas habi-
tantes de los cinco del municipio y el me-
nos densamente poblado, incrementando
solo a 12 habitantes por kilémetro cuadra-
do, aun por debajo del promedio estatal.

Desde esa perspectiva, mds del 90% del
territorio municipal es rural, debido a que,

el municipio, 1,589 presentan menos de
100 habitantes y solo en 4 habitan mds de
10,000 personas. La poblacién se concen-

zona de influencia, llegando a una densi-
dad de 3,130 habitantes por Km? dismi-
nuyendo gradualmente conforme se incre-
menta la distancia al ndcleo urbano.

Poblacion por municipio
en el estado de Baja California
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Ensenada
486.639

Tecate
102.406

Mexicali
988.417

Habitantes
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Tijuana
1

La dispersién de la poblacidn fuera del

. medio urbano rebasa la gestién municipal
.y delegacional, lo que ha ocasionado reza-
similar al experimentado en los dltimos
afios. Por tal motivo, Ensenada seguird :
. tucional en las delegaciones del municipio,
. incluida la cabecera municipal y acentudn-
. dose en aquellas regiones mads alejadas de
| ésta, en la cual se concentran la mayoria de
. los proyectos y la asignacién del recurso.

gos significativos en los ejes temdticos am-
biental, social, econémico, urbano e insti-

El Municipio de Ensenada es el que pre-

senta los mayores porcentajes de poblacion
de las 1,709 localidades distribuidas en

en pobreza extrema y con carencias por ac-

. ceso a la alimentacién en Baja California

(CONEVAL, 2010), lo cual repercute en el

. desarrollo social. En cuanto al porcentaje
tra en la zona noroeste del municipio, en
la cual se ubica la cabecera municipal y su
: NEVAL, 2018), mientras que para el indi-
. cador de carencias por acceso a la alimen-
| tacién se encuentra justo en el valor del
promedio nacional con 20.1%.

de poblacién en pobreza extrema, éste es
menor a la media nacional con 7.9% (CO-
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Playas de Rosarito
96.734

Habitantes

.041.570
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e El anélisis temporal y es-
pacial de los datos permite
evidenciar que la cantidad
de precipitacién acumulada
disminuye hacia el sur del
municipio y tiende a aumen-
tar hacia el norte.

e El Municipio de Ensenada
presenta un ciclo de sequia
que va de moderada a
extrema.

® Los acuiferos de la zona nor-
te-noreste del municipio estén
sobreexplotados, coincidiendo
con las zonas con menor por-
centaje de acuiferos del muni-
cipioy las que mas poblacién
y actividades agropecuarias
sostienen.

o Existen solo seis plantas de
tratamiento de aguas resi-
duales en todo el municipio,
cinco de las cuales se locali-
zan en la cabecera municipal
y una en Francisco Zarco.

e Cinco de esas seis plantas
de tratamiento vierten sus
aguas a los arroyos y al mar.
Solo una la destina a riego
agricola.

® La cantidad de residuos
sélidos urbanos recolectada
disminuyé del 2010 al 2016
en un 62.6%.

e En 2010, el Ayuntamiento
contaba con 47 vehiculos
recolectores de residuos y
para el 2016 solo con 37.

o Larecoleccién de basura es
no selectiva, casa por casay
en contenedores pequefos.

e Lacultura de la economia
de los residuos es incipien-
te, tanto para la sociedad
en general como para el
Ayuntamiento.

El Municipio de Ensenada se localiza en una zona ari-
da a semidrida, por lo que presenta carencias del recur-
so hidrico. En los dltimos afios se ha presentado una con-
dicidn de sequia que va de moderada a extrema. En el ciclo
2015-2016 se presenté una condicién extrema de sequia
que afectd significativamente a la poblacién en general y
los sectores econdmicos que dependen del vital liquido. Las
proyecciones para los préximos afios indican la prevalencia
de sequias en el municipio.

Debido a la escasez del recurso hidrico en el municipio,
principalmente en las zonas mds pobladas, el saneamiento
del agua usada por la poblacidén es un tema prioritario para
la salud del ambiente y estratégico para la sustentabilidad
del mismo.

En cuanto a las potabilizadoras de agua, solo se tiene regis-
trada una para todo el municipio: la Presa Emilio Lépez Za-
mora, localizada en la ciudad de Ensenada. Esto refuerza la
escasa cultura municipal en el tema del agua, lo cual es grave
para un territorio enclavado en una zona drida a semidrida.

De acuerdo con las bases de datos del Censo Nacional de
Gobiernos Municipales y Delegacionales 2011, 2013 y 2017
del INEGI, en los que se presentan reportes de la cantidad
promedio diaria de residuos sélidos urbanos recolectados,
es evidente la disminucidn de la cantidad recolectada con-
forme pasa el tiempo.

PLAN ESTRATEGICO MUNICIPAL DE ENSENADA « VISION 2034



04
Eje
Economico




Hallazgos clave

Ensenada ocupa el tercer lugar municipal en
la generacion del Producto Interno Bruto (PIB)
estatal, antecedido por Tijuana y Mexicali.

La region Ensenada aporta mas del 84%
del PIB municipal, seguido de la regién San
Quintin.

Existen dos ntcleos econdmicos importantes
en el municipio: Ensenada y San Quintin.

Hay coexistencia de una alta diversificacién
econdmica relativa, extendida a lo largo del
territorio municipal, pero con una concentra-
cién alta al norte del municipio. Esto se debe
a la ubicacién de la ciudad de Ensenada y la
interaccién metropolitana de Tijuana, Tecate,
Playas de Rosarito y el sur de California en
Estados Unidos.

Se estima que el sector pesqguero-acuicola

La actividad ganadera se compone de un hato
total de 81,702 cabezas, de acuerdo con el
censo ganadero 2015.

El producto interno bruto del sector construc-
cién, mineria, energia, agua y gas asciende a
los 12,000 mdp y su importancia radica tanto en
su aportacion al PIB y generacién de empleos
municipales, como en la relevancia estratégica
(en términos econdmicos) de este sector.

La actividad industrial concentra su valor
agregado en las delegaciones de Ensenada,
El Sauzal y Maneadero con participaciones
que vande 71%, 7.7% y 4.4% respectivamente.

La vasta diversidad cultural con la que cuenta
el municipio y su benévolo clima hace que
todo el ano se pueda disfrutar de eventos
atractivos, tanto para los locales como para el
turismo. El principal motivo de visita turistica

aporta al producto interno bruto municipal
con aproximadamente 1,554 mdp, de los
cuales se calcula que el 50% proviene de la
pescay 50% de la acuacultura.

es la gastronomia.

La carencia de un aeropuerto comercial en el
municipio limita el arribo de turistas prove-

nientes de lugares mas lejanos.

La actividad agricola de Ensenada se caracte-
riza por el alto valor de sus productos, desti-
nando gran parte de ellos a la exportacién.

En términos globales, se observa que de2009 a
2014 la salud de la economia ensenadense mejo-
ré sustancialmente. La tasa de ganancia promedio
por unidad econédmica tuvo un 35.7% de incremen-
to, el promedio de inversidn por unidad econémica
fue de 99.8%, asi como las remuneraciones prome-
dio por persona ocupada que presentaron 21.7%.
También se observa una disminucion de la tasa de
desempleo, pasando de 4.5 a 3.1%, asi como un in-
cremento de 15% en el numero de empleos totales.

El sector pesquero-acuicola se estima que aporta
al PIB municipal con aproximadamente 1,554 mdp,
de los cuales se estima que 50% proviene de la pes-
cay 50% de la acuacultura. Sin embargo, en térmi-
nos de valor de la produccion, la actividad acuicola
representa en 2018 aproximadamente el 68% del
valor total del sector pesquero-acuicola. Se estima
que en Ensenada este sector genera alrededor de
5,518 empleos permanentes. La regién Ensenada
lidera la aportacién al PIB pesquero-acuicola con

La oferta académica constituye un polo de de-
sarrollo de egresados altamente competentes.

aproximadamente 747 mdp en la actividad acuico-
lay 374 mdp en la pesquera, la segunda regién mas
importante para el PIB pesquero-acuicola es San
Quintin, y finalmente se encuentra la regién sur.

La actividad agricola de Ensenada se caracteriza por
el alto valor de sus productos, destinando gran parte
de ellos a la exportacién. Es importante acotar que, a
diferencia de la distribucién de superficies en cuanto a
valor de la produccién, San Quintin lidera por mucho
al resto de las delegaciones. Sin embargo, delegacio-
nes como Maneadero, El Porvenir, El Rosario, Colonet,
Valle de la Trinidad y Real del Castillo representan la
mayoria del resto de la actividad agricola.

El sector de comercio y servicios es muy amplio
y diverso, ademids es el sector que como agregado
(terciario) aporta mds al PIB municipal. Su distri-
bucién espacial indica que la delegacion de Ense-
nada, Maneadero y El Sauzal acumulan un rango
de 72.5 al 6.83% de este sector.

PLAN ESTRATEGICO MUNICIPAL DE ENSENADA « VISION 2034
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* Ensenada tiene un total de
1,709 localidades, de las
cuales 1,576 tienen menos
de 100 habitantes, 114 de 100
a 2,499 habitantes y 19 con
maés de 2,500 habitantes.

® Hay solo 4 localidades con
mas de 10,000 habitantes,
siendo la ciudad de Ense-
nada la que congrega mas
del 60% de la poblacion
municipal.

® La forma de las localidades
principales es irregular
y alargada cayendo en la
categoria dispersa, segun
Brennen (2017).

® Laredde carreteras presenta
muy baja conectividad total,
siendo la Region del Vino la
mejor conectada. La mayor
limitante de la red es que solo
existe una carretera que une
las localidades de norte a
sur. Dicha carretera contie-
ne solamente dos carriles
de circulacion en el tramo
Ensenada-Villa de Jesus Maria
y por ella transitan vehiculos
particulares, camiones de car-
gay camiones de pasajeros.

e Laestructura vial de la ciu-
dad de Ensenada depende
de un solo eje de conecti-
vidad vehicular (Av. Refor-
ma-Carr. Transpeninsular),
lo que genera complicacio-
nes a la circulacién urbana
y en especial obliga a que
los flujos de paso (ligeros y
de carga) tengan que cruzar
la mancha urbana, con los
consecuentes problemas
de congestionamiento,
contaminacidn, tardanzas
y accidentes. El proyecto
de libramiento auin no esta
terminado y hacen falta
conexiones de penetracion.

En el territorio municipal solo existen cuatro locali-
dades con mas de 10,000 habitantes, correspondiendo
a Ensenada y Maneadero ser los centros urbanos con
mds poblacién, acumulando el 65% de la poblacién del
municipio. Los otros dos centros poblacionales destaca-
dos son Lazaro Cardenasy Vicente Guerrero, que acumulan
en conjunto el 7% de la poblacién municipal.

Dentro de las localidades principales se incluye a El Sau-
zal de Rodriguez con una poblacién de 8,000 habitantes,
cuya conurbacién con la ciudad de Ensenada y Maneade-
ro conforman el Centro de Poblacién de Ensenada. Este
centro de poblacién alberga a mas de 350,000 habitantes,
situacién que lo convierte en el centro poblacional més di-
namico del municipio, donde se concentran economia, go-
bierno, proyectos y el crecimiento.

Por otra parte, el sistema de carreteras y caminos del mu-
nicipio es incipiente. Solo existe una carretera que une las
localidades de norte a sur. Dicha carretera contiene sola-
mente dos carriles de circulacién en el tramo Ensenada-Vi-
lla de Jestus Maria y por ella transitan vehiculos particula-
res, camiones de carga, camiones de pasajeros, entre otros
vehiculos. Esta via ha promovido el crecimiento de las prin-
cipales localidades del municipio, lo cual ha influido en su

forma y baja operatividad, pues la carretera es a la vez la
calle principal de dichos poblados.

PLAN ESTRATEGICO MUNICIPAL DE ENSENADA « VISION 2034
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Conclusion del diagnaostico -
pronostico tecnico

Como conclusién del diagnéstico-pro-
ndstico técnico a nivel municipal, se cita
textualmente el parrafo extraido del
Plan Municipal de Desarrollo 2017-2019:
“Dado los retos que implican la amplitud
del territorio de Ensenada y el importante
numero de localidades dispersas de varia-
ble tamafio en las 22 delegaciones, éstas
han tenido histéricamente un déficit de
servicios de drenaje, recolecciéon de basura,
calles sin pavimentar y agua potable, esto
dltimo ha agudizado con las condiciones
de aridez del municipio, el agotamiento y
contaminacion de las aguas subterrdneas.
Este déficit afecta directamente al desarro-
llo urbano de las localidades, €l cual se ha
visto frenado por un sistema de movilidad
deficiente dentro y entre los asentamien-
tos del municipio que permitan un trasla-
do 4gil de personas y mercancias, falta de
espacios publicos y productivos como par-

CONTEXTO

ques industriales e inseguridad juridica en
materia de reservas territoriales. Esto ha
llevado a Ensenada a una pérdida de com-
petitividad que ha afectado su desarrollo
econdmico, financiero y fiscal debido tam-
bién a una baja eficiencia institucional y
rezago en la formacidn de capital humano.
Finalmente, las localidades se encuentran
inmersas en unricoy variado ambiente na-
tural pero que enfrenta fuertes presiones
de urbanizacién que si no se lleva de mane-
ra sustentable existe el riesgo de impactar-
las de manera negativa”.

A partir del diagndstico técnico es po-
sible concluir que el principal reto al cual
se enfrentan actualmente el municipio y
Ayuntamiento de Ensenada es la insol-
vencia econdmica, como resultado de la
gran deuda bancaria y federal legada de
administraciones pasadas. Dicha insol-
vencia se agrava por la gran dependencia



 El principalreto al cual se
enfrentan actualmente el
municipio’y Ayuntamiento de
" Ensenada es la insolvencia

economica, como resultado
de la gran deuda bancaria
y-federal legada de

administraciones pasadas.

del Ayuntamiento de las participaciones
federales anuales que superan en casi al
doble alos ingresos propios, aunado auna
gran némina de personal sindicalizado
centrados en la cabecera municipal, que
absorbe mds del 63% del presupuesto de
egresos del Ayuntamiento.

Existe la necesidad urgente de buscar las
estrategias que permitan al Ayuntamiento
generar mds ingresos propios, superiores a
las participaciones federales anuales, para
que los ingresos sean mayores a los egre-
sos y de esta forma se disminuya la deuda
publica y bancaria, se combatan los reza-
gos en seguridad publica, obras y servicios
publicos, infraestructura y equipamiento,
bajo grado de conexién de la red de ca-
minos y carreteras, entre otros. En dicho
saneamiento de las finanzas publicas del
Ayuntamiento es necesario también rea-
lizar una reingenieria administrativa que

permita mantener una némina razonable,
asi como incrementar la eficacia, eficiencia

y efectividad del Ayuntamiento.

Otro reto es el gran rezago al que se en-
frentan las 22 delegaciones del municipio,
debido a que el poco recurso que queda li-

i bre para obras y servicios publicos es apli-

cado principalmente a la cabecera munici-
pal, asigndandole poco recurso econémico
anual a las delegaciones. Por tal motivo,
éstas enfrentan carencias en infraestruc-

. tura y equipamiento, asf como en obras y

servicios publicos. Esta asignacién centra-

. lista del recurso deja de manifiesto que la

gran extension territorial del municipio re-

\ basala capacidad administrativa del Ayun-
: tamiento, por lo que es necesario generar

mecanismos que permitan la reparticidon
equitativa del recurso a las delegaciones,
asf como su empoderamiento.

PLAN ESTRATEGICO MUNICIPAL DE ENSENADA « VISION 2034
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Se aplicaron encuestas a los delegados
de las 22 delegaciones del municipio,
asi como al Director y al Coordinador de
Desarrollo Regional y Delegaciones, con
el fin de conocer su punto de vista en el
proceso de planeacion estratégica. Adi-
cionalmente, con la finalidad de captar las
opiniones de los ciudadanos, se aplicaron
encuestas en conjunto con COPLADEM a
los representantes de los Consejos Con-
sultivos Sectoriales y Delegacionales cele-
brados del 3 al 19 de diciembre de 2018. Se
atendid a un total de 26 consejos consulti-
vos sectoriales en la ciudad de Ensenaday a
5 consejos delegacionales en las diferentes
sedes de las regiones.

A continuacidén se presentan los puntos
mds relevantes de dichas consultas:

1 o CONTEXTO

Institucional

Fortaleza
o Centros de investigacion.

o Estructura delegacional.

+ Social v

Fortaleza
® Diversidad cultural.

® Diversidad profesional.
e Sociedad creativa.

® Presencia de grupos
étnicos.

Oportunidad
© Acuerdos y programas
binacionales.

® Inclusién en la zona libre.

* Base legal sélida.

Oportunidad
o Patrimonio natural y
cultural.

® Interés internacional por
gastronomia.

Debilidad
® Presupuesto insuficiente de
la admon. municipal.

® Recaudacién municipal
insuficiente.

® Rezago del catastro
registral.

¢ Falta de equipamiento de
seguridad.

* Falta de aplicaciony
seguimiento de planes.

o Falta de planeacién
estratégica.

® Falta de mecanismos de
comunicacion y difusion.

® Baja transparencia y
rendicion de cuentas.

Debilidad

® Inseguridad.

® Desvinculacion gobierno
sociedad.

¢ Incremento de analfabetismo.

® Disminucién de calidad de
vida.

® Pérdida de cultura local.

® Desvinculacion de la

educacioén con desarrollo
econdémico.

® Falta de vigilancia social en la
gestiéon gubernamental.

Amenaza

® Desvinculacién de
dependencias federales,
estatales y municipales.

® Centralismo.

Amenaza
® Percepcion de inseguridad.

® Inmigracién masiva.



Ambiental

Fortaleza
® Ecosistemas unicos.

o Litoral extenso.
® Alto grado de naturalidad.
e Cantidad de recursos.

e Clima privilegiado.

+ Econdomico

Fortaleza
® Productos del mar de alto
valor.

® |Industria gastronémica.
e Atractivos al turismo.

o Puertos detonantes.

+ Urbano

v

Fortaleza
o Centros urbanos y rurales.

o Localidades con carisma.

o Participacién activa de
sectores.

Oportunidad

® Turismo de naturaleza.

o Potabilizaciény
saneamiento.

® Manejo de residuos urbanos.

® Desarrollo rural sustentable.

® Plan Hidrico 2033.

Oportunidad
o Cercania con frontera.

e Cercaniay conectividad
con puertos nacionales e
internacionales.

® Energias renovables.

® Turismo internacional.

Oportunidad
o Consolidar vocaciones.

® Acceso a recursos por
metropolizacién.

* Fondos nacionales para
infraestructura.

® Reconocimiento de zona
metropolitana.

Debilidad

® Escasez de agua.

® |nsuficiente regulacién
ambiental.

© Baja valoracién de zonas
verdes urbanas.

® Rezago en sistema de
recoleccion y manejo de
residuos.

Debilidad

® Subutilizacién del puerto.

® Zona de paso de mercancias.

Falta de oferta turistica de
valor agregado.

Falta de fuentes de energia
alternativa.

Falta de aeropuertos.

® Empleos mal remunerados.

Debilidad
¢ Infraestructura y equipamiento
deficiente e insuficiente.

* Red de comunicaciones 'y
viales deficiente.

* Falta de seguimiento a planes.
* Rezago en pavimentacion.

® |magen urbanay rural
deteriorada.

® Proliferacién de basureros
clandestinos.

* Sistema de transporte publico
deficiente.

* Dependencia de fuentes de
agua fuera del municipio.

* Falta de espacios publicos.

Amenaza

® Sequia.

* Aislamiento geografico.

* Traspatio de proyectos
ambientalmente no viables en
Estados Unidos.

Amenaza

* Competitividad creciente de
otros puertos.

® Permisidad aduanera.

® Monopolios pesquerosy sitios
de desembarque no regulados.

Amenaza
® Dependencia de acueductos
del Colorado.

PLAN ESTRATEGICO MUNICIPAL DE ENSENADA
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Vision y mision
del plan

A partir de las encuestas y talleres con
los delegados y las encuestas aplicadas
en los Consejos Consultivos Sectoriales
y Delegacionales, asi como del diagndsti-
co y la comparacién de misiones y visiones
de los planes municipales de desarrollo de
2008 a 2019, se extrajeron las ideas basicas
parala construccién de una visién y mision.

Vision Ensenada 2034

Para 2034, Ensenada es un

municipio solvente que prospera

con un desarrollo sustentable. Estd
preparado para enfrentar los retos del
futuro y estd conformado por personas
con arraigo y amor por su region,

que disfrutan y valoran sus riquezas
naturales y tradiciones, orgullosos de ser
ensenadenses. Tiene un gobierno ejemplar
que comparte los valores con la sociedad,
comprometido con el desarrollo del
municipio, que es dirigido y administrado
por talento altamente capacitado.

El municipio cuenta con una comunidad
incluyente, integrada por los ciudadanos,
la sociedad civil organizada, la academia
y grupos de empresarios que, en conjunto
con el gobierno, velan por los intereses de
los ensenadenses.

El municipio es reconocido como uno de
los principales destinos ecoturisticos del
pafs, y sabe aprovechar de manera susten-
table sus recursos naturales y culturales,
como parte de su principal atractivo.

Es uno de los lideres nacionales en los
sectores turistico, agricola, gastronémico,
vitivinicola, cervecero, pesquero y acuicola.
Se proyecta como un municipio de compe-
titividad internacional, por lo que experi-
menta un crecimiento econdmico.

La comunidad ensenadense, en sus 22
delegaciones, se organiza en polos de desa-
rrollo urbano ordenados que conservan un
cardcter rural propio, cuenta con igualdad
de oportunidades, empleo digno y goza de
infraestructura y equipamiento de calidad,
lo cual le permite desarrollar sus activida-
des diarias en un ambiente sano, agrada-
ble, seguro y resiliente. Los habitantes del
municipio de Ensenada cuentan con la me-
jor calidad de vida en el estado y es recono-
cido como uno de los mejores lugares para
vivir en México.



ofe Para 2034, Ensenada es

Mision
Crear una administracién participati-
va, eficiente, eficaz y efectiva, conforma-

da por personal capacitado con vocacién
. mecanismos que promuevan y faciliten el
sidades del pueblo ensenadense. Una
. bierno municipal y los ciudadanos de todos
. los sectores, ademds de mantener corres-
. ponsabilidad con los niveles del gobierno
. federal y estatal.

bilidad, honestidad y compromiso de las

de servicio, atento y abierto a las nece-

administracién que sana sus finanzas y ge-
nera recursos propios para brindar con ex-
celencia los servicios e infraestructura que
competen al Ayuntamiento, con responsa-

diferentes administraciones que estardn :

liderando de forma continua e ininterrum-
pida las estrategias, lineas de accién, pro-
yectos y programas del Plan Estratégico.

un municipio solvente
que prospera con un
desarrollo sustentable.
Esta preparado para
enfrentar los retos del
futuro y esta conformado
POr personas con arraigo
Yy amor por su region,
que disfrutan y valoran
sus riguezas naturales y
tradiciones, orgullosos de
ser ensenadenses.

Generar sistemas de transparencia y ren-

. dicién de cuentas consensadas y aceptadas

por los ciudadanos, asi como los vinculos y

acercamiento y trabajo en equipo del go-

PLAN ESTRATEGICO MUNICIPAL DE ENSENADA « VISION 2034




Temas y lineas
de accion
estrategicas

De acuerdo con los ejes de diagndstico
y los resultados de las consultas, se de-
finieron los siguientes temas y lineas de
accidn para el desarrollo de la estrategia
del plan y la definicién de los proyectos
estratégicos.

Institucional «

Administracién y finanzas

Dar mayor capacidad financiera
a la administracién municipal.

Legislacion

Ofrecer mayor certeza legal
y equidad para la inversién
publicay privada en el
municipio.

Educacion

Ampliar la oferta educativa
de calidad aprovechando las
tecnologias de la comunicacion.

Prevencion social

Desarrollar instrumentos para
la prevencion del delito y las
adicciones en la juventud del
municipio.

Salud

Ampliar la oferta para la
atencioén especializada de la
salud.

Seguridad publica

Contar con una infraestructura
amplia para la vigilancia y la
prevencion del delito.




Ambiental

Aguay saneamiento

Elevar las fuentes de agua
locales para satisfacer la
demanda futura del municipio,
asi como mejorar los sistemas y
el aprovechamiento de las aguas
residuales urbanas.

Desechos sélidos

Aumentar las capacidades locales
para el manejo y disposicion de los
residuos sélidos.

Energia

Consolidar el nucleo energético
de la Jovita.

+ Econdomico

Acuacultura

Aprovechar el potencial
acuicola del municipio y dar
valor agregado a los productos
del mar.

Agropecuario

Sustentar la actividad con
mayores fuentes de agua
y conectividad.

Industrial

Mejorar la infraestructura
urbana para fomentar la
promocién de la actividad
industrial.

Infraestructura

Ampliar la infraestructura de

comunicaciones regionales
y las capacidades logisticas
del municipio.

Mineria

Promover una mejor regulacién

para potenciar la actividad.

Pesca

+ Urbano -

Infraestructura

Mejorar y ampliar la red de
vialidades regionales para
ofrecer una mejor conectividad
de las dreas urbanas con

su entorno regional y
metropolitano.

Ordenamiento territorial

Dar mayor seguimiento a los
planes y programas.

Vialidades locales

Complementar la red vial
urbana del centro de poblacién
de Ensenada para ampliar

su conectividad regional y
metropolitana.

Ampliar la infraestructura de los
puertos existentes y desarrollar
nuevos puertos de abrigo para el
impulso a la actividad.

Vivienda

Mejorar la calidad de la vivienda
y su entorno urbano.

Turismo

Potenciar la actividad
aprovechando de manera
sustentable los recursos
turisticos del municipio.




h

Programasy
proyectos

El proceso seguido para la definicién
de los proyectos se muestra en el si-

01

Diagndstico e identificacién de
ejes y hallazgos clave de acuerdo

con FODAS

02 03

Revision de instrumentos de Propuesta de proyectos por

planeacion e identificacion de organismos sociales, de la

acciones y proyectos iniciativa privada y entidades de
gobierno

Lista de 71 proyectos

Filtrado y seleccion de proyectos
de dambito municipal (21) y
metropolitano (50)

Priorizacion de proyectos (20) del

ambito metropolitano

1

CONTEXTO




Los insumos principales para la identifi-
cacidn de la primera lista de proyectos fue-

ron los siguientes:

a) Ejes y temas criticos del diagndstico
técnico y el andlisis FODA realizado con
los delegados y grupos de la sociedad.

c) Propuestas de proyectos por parte de
agentes de desarrollo y agencias de go-

bierno en el municipio. Se realizaron

mesas de trabajo donde cada agente
hizo presentaciones de proyectos.

Como resultado de estas primeras fases
se obtuvo una lista de 71 proyectos por eje y

b) Revisién de planes y programas de . . ”
. 1 subeje tal y como se muestran a continuacion:
desarrollo realizados en los dltimos
aflos a escala municipal, metropoli-
tanay estatal.
Subeje w | #Proy | Proyectos Proyectos Proyectos
Municipales | Metropolitanos

Eje Institucional

]

Sistema de informacién econémica

* Reestructuracion financiera del ayuntamiento de Ensenada

) 1-A | *Modernizacién catastral *
Admon. y
finanzas 1-B | * Modificacidn a la ley de coordinacién fiscal del estado 3
1-C | * Actualizacion impuesto predial *
2 | Sistema de gobernanza 1
. . o0
Eje Social A
Educacién 3 | Centro virtual docente 1
4 | Hospital de especialidades en Ensenada 1
Salud - —
5 | Hospital general en San Quintin 1
Seguridad Seguridad publica y video vigilancia Internet (seguridad preventiva .
publica y proyecto de proteccion civil)
Eje Ambiental LU
6 | Derivacién del acueducto Rio Colorado (tramo Tanaméa- Sistema 1
Morelos) 500 lps
7 | Planta desaladora de San Quintin 250 lps, distribucion de agua 1
potable y saneamiento
8 | Acueducto de aguas tratadas a Valle de Guadalupe 1
Aguay
saneamiento Segundo médulo de la planta desaladora de Ensenada 250 lps 1
Modernizacién redes agua potable y alcantarillado sanitario 1
Ensenada
Redes de drenaje y saneamiento Valle de San Quintin 1
10 | Modernizacién de la comisién estatal del agua de Ensenada 1
Mejorar la recoleccion de basura, unidades de transferencia, 1
Desechos rellenos sanitarios y equipamientos en el municipio de Ensenada
sélidos . .
11 | Relleno sanitario San Quintin 1
NOTA: Los asteriscos (*) en las columnas 4 y 5 representan acciones de un mismo proyecto por lo que no se contabilizan.
PLAN ESTRATEGICO MUNICIPAL DE ENSENADA ¢ VISION 2034



Continuacion Tabla 01

Subeje w | #Proy | Proyectos Proyectos Proyectos
Municipales | Metropolitanos
12-A | *Centro Energético de Ensenada: Energia Costa Azul 1
Energia
12-B | * Centro Energético de Ensenada: Terminales de combustibles *
Eje Econdmico =O)
13 | Programa de ordenamiento para la delimitacion de unidades de 1
manejo acuicola de Ensenada
Acuacultura - — -
14 | Parque acuicola para la instalacién de laboratorios de 1
investigacion y produccion de semillas (larvas y alevines)
Terminacion del rastro tif en maneadero 1
Agropecuario - - —
15 | Unidades de riego con agua de mar en San Quintin 1
Industrial 16 | Parque cientificoy de desarrollo tecnoldgico en el Valle de Jatay 1
17 | Ferrocarril de cargay pasajeros Tecate-Ensenada (El Sauzal). 1
18 | Ampliacién modernizacion del puerto El Sauzal (pesca, carga, 1
combustible)
19 | Desarrollo integral del sistema de puertos (puerto de Santa 1
Infraestructura Rosalillita)
20 | Aeropuerto internacional de Ensenada en Ojos Negros. 1
21 | Puerto Seco El Tigre 1
Estadio de béisbol escalable. 1
22 | Mercado regional de productos pesqueros y agricolas de
Pesca 1
Ensenada, B.C.
23 | Cluster maritimo para Baja California 1
24 | Centro urbano integral “El Ciprés” 1
25 | Recinto turistico de reuniones 1
Turismo 26 | Centro histdrico, turistico y cultural de Ensenada 1
Terminacion del Museo Caracol 1
Zona dorada hotelera el Sauzal-Ensenada 1
27 | Circuito turistico Valle de Gpe-Ojos Negros-Sto. Toméas-La Bufadora 1
Eje Urbano )
28 | Ruta alterna de la carretera Escénica 1
29 | Libramiento Ensenada-1ra etapa 1
30 | Libramiento Ensenada-2da etapa 1
31 | Carretera Valle de Guadalupe-Valle de Ojos Negros 1
32 | Modernizacion carretera transpeninsular de la ciudad de Ensenada 1
Infraestructura a paralelo 28
t
carretera 33 | Carretera La Calentura-Valle de la Trinidad 1
34 | Carretera Ojos Negros-El Hongo 1
35 | Carretera San Luis Gonzaga-Laguna Chapala 1
36 | Modernizacién carretera Valle de la Trinidad-El Chinero 1
37 | Modernizacion carretera Ensenada-0Ojos Negros 1

1 o CONTEXTO



Continuacion Tabla 01

Subeje w | #Proy | Proyectos Proyectos Proyectos
Municipales | Metropolitanos
38 | Plan de ordenamiento de La Bufadora 1
Ruta del vino: agua, hoteles y vivienda 1
Elaboracién del programa municipal de ordenamiento territorial 1
Plan integral de movilidad sustentable para la ciudad de Ensenada,
Ordenamiento B.C. 1
temritorial Actualizacién del programa de desarrollo urbano del municipio de 1
Ensenada, B.C.
Mejora integral del sistema de transporte publico en el municipio 1
de Ensenada, B.C.
Regularizacién de la tenencia de la tierra 1
Programa integral de pavimentacion 1
Programa de rehabilitacién de vialidades de la ciudad de Ensenada 1
Prolongacion Bulevar costero 1
39 | Prolongacion Bulevar Zertuche 1
40 | Prolongacion Avenida Ruiz 1
41 | Prolongacion circuito oriente 1
42 | Modernizacion tramo carretera El Sauzal-Puerto Ensenada 1
43 | Modernizacién tramo carretera Chapultepec-Maneadero 1
o Modernizacion carretera transpeninsular. tramo Camalu-Lazaro 1
Vialidades Cardenas
locales 44 | Nodo UABC-CICESE 1
45 | Acceso a Cetys 1
46 | Nodo El Sauzal carretera Tecate-Ensenada-Tijuana 1
47 | Nodo Reforma Esmeralda 1
48 | Integracion vial Reforma-Avenida Ruiz 1
Programa sincronizacion de semaforos 1
Proyecto avenida Allende 1
49 | Modernizacion de la carretera Maneadero-La Bufadora 1
50 | Modernizacién eje Esmeralda, tramo Av. Estado 29-Calle Delante 1
NO. DE PROYECTOS 21 50
TOTAL (MPAL + METROP) | 71
NOTA: Los asteriscos (*) en las columnas 4 y 5 representan acciones de un mismo proyecto por lo que no se contabilizan.
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Al final se contabilizaron las propuestas de los proyectos
metropolitanos, dando por resultado 50 proyectos que se
muestran en la siguiente lista:

Tabla 02

Subeje w | #Proy | Proyectos Fichas

Eje Institucional

1 | Reestructuracion financiera del ayuntamiento de Ensenada 1

1-A | Modernizacién catastral

Admon. Yy 1-B

h Modificacion a la ley de coordinacion fiscal del estado
finanzas

1-C | Actualizacion impuesto predial

2 | Sistema de gobernanza 1
H H [ X
Eje Social A0
Educacién 3 | Centro virtual docente 1
4 | Hospital de especialidades en Ensenada 1

Salud - .
5 | Hospital general en San Quintin

Eje Ambiental LU

6 lDerivacién del acueducto Rio Colorado (tramo Tanama -Sistema Morelos) 500 1
ps
7 | Planta d_esaladora de San Quintin 250 Ips, distribucién de agua potable y 1
Aguay saneamiento
saneamiento 8 | Acueducto de aguas tratadas a Valle de Guadalupe 1
9 | Segundo mdédulo de la planta desaladora de Ensenada 250 lps 1
10 | Modernizacién de la Comision Estatal del Agua de Ensenada. 1
Desechos sélidos 11 | Relleno sanitario San Quintin
) 12-A | Centro Energético de Ensenada: Energia Costa Azul 1
Energla 12-B | Centro Energético de Ensenada: Terminales de combustible 1
Eje Economico =0

13 | Programa de ordenamiento para la delimitacion de unidades de manejo acuicola
de Ensenada

Acuacultura
14 | Parque acuicola para la instalacién de laboratorios de investigacion y produccion 1
de semillas (larvas y alevines)
Agropecuario 15 | Unidades de riego con agua de mar en San Quintin 1
Industrial 16 | Parque cientificoy de desarrollo tecnoldgico en el Valle de Jatay 1
17 | Ferrocarril de cargay pasajeros Tecate-Ensenada (El Sauzal) 1
18 | Ampliacién y modernizacion del puerto El Sauzal (pesca, carga, combustible) 1
Infraestructura 19 | Desarrollo integral del sistema de puertos (puerto de Rosalia)
20 | Aeropuerto internacional de Ensenada en Ojos Negros. 1
21 | Puerto Seco El Tigre 1

1 o CONTEXTO



Continuacion Tabla 02

Subeje w | #Proy | Proyectos Fichas
22 | Mercado regional de productos pesqueros y agricolas de Ensenada, B.C. 1
Pesca 23 | Cluster maritimo para Baja California 1
24 | Centro urbano integral “El Ciprés” 1
25 | Recinto turistico de reuniones 1
Turismo 26 | Centro histdrico, turistico y cultural de Ensenada 1
27 | Circuito turistico Valle de Gpe-Ojos Negros-Santo Tomas-La Bufadora
Eje Urbano )
28 | Ruta alterna de la carretera Escénica 1
29 | Libramiento Ensenada-Tra etapa 1
30 | Libramiento Ensenada-2da etapa 1
31 | Carretera Valle de Guadalupe-Valle de Ojos Negros 1
Infraestructura 32 | Modernizacion carretera transpeninsular de la ciudad de Ensenada a paralelo 28
carretera 33 | Carretera La Calentura-Valle de la Trinidad
34 | Carretera Ojos Negros-El Hongo
35 | Carretera San Luis Gonzaga-Laguna Chapala
36 | Modernizacion carretera Valle de la Trinidad-El Chinero
37 | Modernizacion carretera Ensenada-0Ojos Negros 1
:::‘;::;:ento 38 | Plan de ordenamiento de La Bufadora 1
39 | Prolongacién Bulevar Zertuche 1
40 | Prolongacién Avenida Ruiz 1
41 | Prolongacion circuito oriente 1
42 | Modernizacién tramo carretero El Sauzal-Puerto Ensenada 1
43 | Modernizacién tramo carretero Chapultepec-Maneadero 1
44 | Nodo UABC-CICESE 1
Vialidades locales 45 | Accesoa Cetys
46 | Nodo El Sauzal carretera Tecate-Ensenada-Tijuana
47 | Nodo reforma Esmeralda 1
48 | Integracion vial Reforma-Avenida Ruiz
49 | Modernizacién de la carretera Maneadero-La Bufadora 1
50 | Modernizacién eje Esmeralda, tramo Av. Estado 29-Calle Delante 1

NO. DE PROYECTOS 38

PLAN ESTRATEGICO MUNICIPAL DE ENSENADA
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De los cuales se seleccionaron 20 proyec-
tos prioritarios, a los cuales se les asignaron
prioridades por cada eje, considerando la
importancia de la problemadtica a resolver,
el avance de la gestidon y la existencia de do-
cumentacién y/o proyecto (ver Anexo Fichas
de Proyectos). Se sefialan en la columna de

tener acceso a recursos del Fondo Metro-
politano’. Cabe mencionar que aunque la
prioridad indica la importancia relativa de
los proyectos, es posible adelantar la reali-
zacidén de alguno de ellos si por situaciones
extraordinarias existe la disponibilidad de
recursos para suimplementacion.

la derecha aquellos proyectos que podran

Tabla 03

Fondo
Metropolitano

Subeje w | #Proy | Proyectos Prioridad

Eje Institucional

]

1 | Reestructuracion financiera del ayuntamiento de Ensenada 1
. 1-A | Modernizacién catastral 1 Si
Admoén. y
finanzas 1-B | Modificacion a la ley de coordinacién fiscal del estado 1
1-C | Actualizacion impuesto predial 1
Eje Social
Salud 4 | Hospital de especialidades en Ensenada 1 SI
Eje Ambiental L\
9 | Segundo mdédulo de la planta desaladora de Ensenada 250 lps 1
Aguay
saneamiento 6 | Derivacion del acueducto Rio Colorado (tramo Tanama-Sistema
2 SI
Morelos) 500 lps
12-A | Centro Energético de Ensenada: Energia Costa Azul 1 Sl
E .
nergta 12-B | Centro Energético de Ensenada: Terminales de combustible 1 SI
Eje Econdmico =0
20 | Aeropuerto internacional de Ensenada en Ojos Negros. 1 SI
Infraestructura 18 Ampllacpn modernizacion del puerto El Sauzal (pesca, carga, 2 SI
combustible)
17 | Ferrocarril de cargay pasajeros Tecate-Ensenada (El Sauzal) 3 SI
Turismo 24 | Centro urbano integral “El Ciprés” 1

1. De acuerdo con la publicacion de los Lineamientos de Operacion del Fondo Metropolitano para el Ejercicio Fiscal 2019 (publicados en el Diario Oficial de
la Federacion el 26 de febrero de 2019), los recursos se destinaran a las zonas metropolitanas definidas por el grupo interinstitucional conformado por
SEDATU, INEGI y CONAPO. Los proyectos deberan demostrar ser “viables y sustentables, orientados a promover la adecuada planeacion del desarrollo
regional, urbano, el transporte publico y la movilidad no motorizada y el ordenamiento del territorio para impulsar la competitividad econémica, la sus-
tentabilidad y las capacidades productivas de las zonas metropolitanas, coadyuvar a su viabilidad y mitigar su vulnerabilidad o riesgos por fenémenos
naturales, ambientales y los propiciados por la dinamica demografica y econémica, asi como la consolidacion urbanay el aprovechamiento 6ptimo de las
ventajas competitivas de funcionamiento regional, urbano y econémico del espacio territorial de las zonas metropolitanas”. Los proyectos que busquen
recursos a través del Fondo Metropolitano deberan guardar congruencia con los programas en materia de desarrollo regional y urbano.

1 o CONTEXTO



Continuacion Tabla 03

Subeje w | #Proy | Proyectos Prioridad Fondo
Metropolitano

Eje Urbano )

28 | Ruta alterna de la carretera Escénica 1 SI
I 29 | Libramiento Ensenada-1ra etapa 2 Sl
nfraestructura
carretera 30 | Libramiento Ensenada-2da etapa 3 Si

37 | Modernizacion carretera Ensenada-Ojos Negros 4 Sl

43 | Modernizacién tramo carretero Chapultepec-Maneadero 1

40 | Prolongacion Avenida Ruiz 2

46 | Nodo El Sauzal carretera Tecate-Ensenada-Tijuana 3 SI
Vialidades 44 | Nodo UABC-CICESE 4 sl
Locales

47 | Nodo reforma Esmeralda 5 Si

39 | Prolongacion Bulevar Zertuche 6

42 | Modernizacién tramo carretero El Sauzal-Puerto Ensenada 7 SI

Implementacion y
seguimiento

A continuacion, se pre-
senta el proceso de segui-
miento del plan una vez
que ha terminado la etapa

de planeacion.

Planeacion Implementacion
—— —
Diagnéstico Promocidn
$ ' J
Consultas Maqueta Agenciao
& $ Fideicomiso

< : 4
Ejecutivos 20 Video
1 Documento . Gestién
Visién Pagina web N
\l/ J Ejecucion

Proyectos : Foro 4"‘/
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Una vez concluida la etapa de planeacion, inicia la implementacién con

diversas tareas para la aplicacién y seguimiento del plan:

Promocidén

Se disefia un programa

de difusion del plan

para darlo a conocer a la
sociedad en su conjunto

a través de los medios

de comunicacién. De la
misma forma, se presenta
como plataforma social
ante las posibles nuevas
autoridades municipales.
Habrdn de considerarse
spots de televisién y radio,
presentaciones a grupos
de interés, escuelas y
organizaciones.

Magqueta-video
Elaboracidn de insumos
visuales y tridimensionales
para la promocidn del plan.

Pagina web

Desarrollo de una pagina
web para la presentacién
del plan, incluyendo un
sistema para la consulta

de proyectos y los avances
que se tengan en el tiempo.

Foro

Programacidén de un

foro anual, el primero
para la presentacidén del
plan y los procesos de
seguimiento establecidos;
los subsecuentes parala
evaluacidn de los avances
y retroalimentacion de la
sociedad.

PLAN ESTRATEGICO MUNICIPAL DE ENSENADA « VISION 2034

Agencia del plan
estratégico

La Agencia del Plan

(o Fideicomiso) se
constituye como el
instrumento medular para
la implementacidén de

éste. Consiste en un ente
gestor y administrativo

del plan, el cual deberd
estar constituido

con representantes
empresariales, sociales y de
gobierno, con facultades de
gestoria y administracion
de proyectos.

Gestidn de recursos y
ejecucion de proyectos
El trabajo fundamental
de la Agencia del Plan
serd la gestién de recursos
(acompafiamiento —en su
caso—a los gobiernos) y la
asignacion de ejecutivos
de cuenta para la ejecucién
de los proyectos. La
participacién de los
gobiernos en la Agencia
del Plan debe asegurar la
correcta aplicacién de los
recursos publicos para
desarrollar los proyectos
de acuerdo con las
prioridades establecidas.
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Fichas
de proyectos
prioritarios

) &) ® @



@ ,‘ Eje Institucional
Subeje: Administracion y finanzas

REESTRUCTURACION
FINANCIERA DEL AYUNTAMIENTO
DE ENSENADA

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Estudio
o Ingresos y egresos y decreto de congreso

Objetivo
e Redistribucién de presupuesto
e Crisis econémica por deuda

® Necesidad de reingenieria financiera

Lineas de accion
® Modificacién en la férmula del reparto de
recursos federales

® Regularizacion de la tenencia de la tierra
© Zona federal maritima-terrestre

® Servicios personales

Extraordinarios
; 4.7% Productos
INVERSION 0.3%
$1,500,000 MXN AproveChar;“Senst;f
IMPACTO DEL PROYECTO

Balance de recursos para mejorar servicios
bdsicos e inversién en infraestructura.

POBLACION BENEFICIADA

Derechos Otros
542,896 hab. Impuestos

o,
(Proyeccién municipal CONAPO 2018) 22.5% 38.3%

PROMOTOR

Mesa financiera

Impuesto
Predial
18.6%

2 e« FICHAS DE PROYECTOS PRIORITARIOS



@ ,‘ A Eje Institucional
Subeje: Administracion y finanzas

MODERNIZACION
CATASTRAL

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Se busca que el Catastro sea un instrumen-
to de certeza juridica a la propiedad inmo-
biliaria, vinculdndolo al Registro Publico de
la Propiedad y otros registros. Se propone
la creacién de una plataforma tecnoldgica
catastral que integre el Catastro y trabaje
en linea con otros servicios (control urba-

no, predial, etc.).

De esta manera, se logrard una moderni-
zacién catastral como instrumento para
la sustentabilidad financiera municipal.
Con este proyecto, el Catastro también
permitird conocer inmuebles sobre los
que se va a establecer el tributo, asi como
los datos del propietario, su ubicacidn, su
valor, y que responda a un modelo de jus-
ticia tributaria.

Elimpacto socioecondmico del Catastro Ur-
bano no solo serd para fines fiscales o cobro
del Impuesto Predial, sino que su aprove-
chamiento sea para fines multiples. Como
parte del proyecto, también se propone la
actualizacion del marco juridico. Se preten-
de lograr un orden cartografico homogéneo
e integral de los predios, que permita con-
tar con informacidn para el desarrollo rural
y urbano, la expansién de la infraestructura
y el crecimiento econdémico.

Crear un sistema de informacion territorial
catastral yregistral moderno, con una pla-
taforma tecnoldgica via web para el estado
y los municipios de Baja California.

Instalar la infraestructura, equipo y espa-
cios parala ejecucién de todas las acciones
necesarias del proyecto en sus respectivas
competencias.

Proporcionar capacitacidon y asesoria
técnica-juridica para la ejecucidén de los
trabajos.

Uso de tecnologias de la informacidn, la
optimizacién de los procesos y homolo-
gacidén de las bases de datos.

Ejecucidn del Proyecto de Modernizaciéon
y Vinculacién de Registro Publico de la
Propiedad y Catastros coordinado por la
SEDATU.

Homologar mediante un padrén la infor-
macion del Registro Publico y los Catastros,
vinculando los predios mediante la Cédula
Unica catastral electrénica, el folio real y
la firma electrdnica, a fin de apegarse al
modelo éptimo nacional.

INVERSION

$29,000,000 MXN
Esquema: Asociacion publico-privada

Fuente de pago: Impuesto Predial

IMPACTO DEL PROYECTO

Mayores recursos

Mayor eficiencia del control urbano

POBLACION BENEFICIADA

542,896 hab.
(Proyeccién municipal CONAPO 2018)

PROMOTOR

Ayuntamiento de Ensenada
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DESCRIPCION DEL PROYECTO

De conformidad con el Articulo 4 de la Ley
Estatal de Coordinacidn Fiscal, el porcenta-
je que recibe el estado (derivado de diver-
sos fondos), junto con el 100% del Fondo de
Fomento Municipal, constituye el FONDO
BASICO DE PARTICIPACIONES FEDERA-
LES ALOS MUNICIPIOS.

Este fondo se reparte considerando di-
versas variables que integran la férmula
de distribucién. Desde hace 30 afios esta
distribucién es inequitativa, especialmen-
te para el municipio de Ensenada, porque
omite variables locales tan importantes
como la extension territorial, el nimero de
delegaciones y el numero de habitantes por
kilémetro cuadrado, entre otras. En ese sen-
tido, se propone modificar la Ley de Coordi-
nacidn Fiscal del Estado de Baja California.

SITUACION DEL PROYECTO

Se encuentra a nivel estudio.

FACTIBILIDAD DEL PROYECTO

Lainiciativa se sustenta en la Constitucién,
en la Ley de Hacienda Publica y en sus Re-
glamentos Municipales.

e FICHAS DE PROYECTOS PRIORITARIOS

@ ,‘ Eje Institucional
Subeje: Administracion y finanzas

MODIFICACION A LA LEY DE
COORDINACION FISCAL DEL
ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

INVERSION

Para la elaboracidén de este proyecto se de-
berd contratar a un despacho calificado y
este valor podria variar de acuerdo con el
mercado. Sin embargo, su recuperacidn se-
ria inmediata debido a que arroja un incre-
mento en las participaciones adicionales al
Municipio de Ensenada, haciendo ejerci-
cios con diversas variables de hasta $200
MDP por afio.

Esquema: Privada-Empresarial

Fuente de pago: Las fuentes de pago pue-
den ser diversas, provenientes de gremios
empresariales, fondos federales y/o in-
ternacionales, de la banca de gobierno o
internacional.

IMPACTO DEL PROYECTO

Se busca lograr un equilibrio de las finanzas
publicas municipales. Aumentar el importe
de las participaciones tiene un efecto multi-
plicador sobre los ingresos, ya que con esto
se podran ofrecer mejores servicios publi-
cos, tales como la recoleccién de basura o
el alumbrado publico. En temas de infraes-
tructura, serd posible mejorar las calles del
municipio y proporcionar los servicios que
requieren las delegaciones mds alejadas del
gobierno central.

POBLACION BENEFICIADA

542,896 hab.
(Proyeccién municipal CONAPO 2018)

PROMOTOR

Participantes
Federacidn, estado, iniciativa privada, ins-
tituciones internacionales, etc.

Promotor
Iniciativa privada-empresarial



@ /“ Eje Institucional
Subeje: Administracion y finanzas

ACTUALIZACION
DEL IMPUESTO PREDIAL

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Histdricamente, el Municipio de Ensenada
ha presentado rezagos en su base de infor-
macién catastral. Esto incluye la falta del
valor de la edificacidn, generdndose asi una
diferencia significativa entre el valor fiscal
y el comercial de un inmueble.

Actualmente, este impuesto representa un
estimado del 5% del total de los ingresos
presupuestados anualmente. De acuerdo
con los parametros de ingresos propios de
los municipios, éste deberia ser el 30%.

A fin de regularizar esta situacion, se propo-
ne la elaboracidn de estudios de mercado y
trabajos de campo para la actualizacién de
la Tabla de Valores Catastrales, misma que
eslabase para el cobro del Impuesto Predial.

SITUACION DEL PROYECTO
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FACTIBILIDAD DEL PROYECTO

El proyecto se fundamenta en las disposi-
ciones de la Ley de Catastro Inmobiliario y

sureglamentos.

INVERSION

$29,000,000 MXN

© Esquema: Publica, privada o publica-pri-
vada

* Fuente de pago: Apoyo empresarial y re-
cursos extraordinarios que se generen con
el proyecto

IMPACTO DEL PROYECTO

Al actualizarse la Tabla de Valores Catastra-
les, se fortalecen las finanzas publicas mu-
nicipales con los incrementos del Impuesto
Predial y del Impuesto Sobre Adquisicién de
Bienes Inmuebles. Estos ultimos son los dos
rubros mds representativos de ingresos pro-
pios municipales, provocando ademds que
la eficiencia en la recaudacién de predial (en
funcién del nimero de habitantes, el cual es
una delas variables que integran la base para
el reparto de las participaciones estatales a
los municipios), no sea un elemento signifi-
cativo para las arcas municipales.

POBLACION BENEFICIADA

542,896 hab.
(Proyeccién municipal CONAPO 2018)

PROMOTOR

Participantes
e Federacién / FIDEN

 Estado / Municipio
® Catastro / COMUCI

o Iniciativa privada / Despachos especializados

Promotor
® Gobierno Municipal

e Sector privado



ofe Esta clinica representauna
inversion historica por parte
del Instituto Mexicano del
Seguro Social en materia de
salud para este municipio, ya
que actualmente no se cuenta
con una unidad médica de
estas caracteristicas.



@ ZI Eje Social
Subeje: Salud

HOSPITAL DE
ESPECIALIDADES EN ENSENADA

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Construccidén de una clinica de especialida-
des del Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS) en la ciudad de Ensenada B.C. La edi-
ficacién se llevard a cabo en la porcidn del
predio de la Constancia de la manzana 57,
59,42 y 43 fraccién I-2 y porcién del predio
la Constancia de la manzana 57, 59, 42y 43
fraccién II-B. Ambos estdn ubicados en la
colonia Carlos Pacheco en Ensenada B.C. con
superficie total de 34,835,464 m?, en cumpli-
miento del acuerdo de fraccionamiento resi-
dencial turistico “Pacifica at Ensenada”.

SITUACION DEL PROYECTO

© Donacioén del terreno en proceso
® Municipio-estado

® Apoyos para la nivelacién terreno
o COMICE

® Gestidén ante IMSS

L
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INVERSION

$850,000,000 MXN
* Esquema: Federal (IMSS)

IMPACTO DEL PROYECTO

La estadistica delegacional indica un im-
portante incremento de la poblacién dere-
chohabiente en los dltimos afios. Esto se ve
reflejado en la creciente demanda de servi-
cios médicos yla saturacién de las unidades
médicas existentes por los derechohabien-
tes adscritos a las mismas. Dicha situacion
ocasiona congestionamientos palpables de
las unidades.

Por todo lo anterior, es vital dotar de ser-
vicios médicos especializados a los dere-
chohabientes del Municipio de Ensenada,
Baja California.

Esta clinica representa una inversion histdrica
por parte del Instituto Mexicano del Seguro So-
cial en materia de salud para este municipio, ya
que actualmente no se cuenta con una unidad
médica de estas caracteristicas. Considerando
que la salud es un bien primario y funda-
mental, la construccidn de esta clinica cubre
la demanda médica, brindando una mejor
calidad de vida para el derechohabiente, asi
como un servicio oportuno y eficiente de
prestigio y alta calidad médica.

POBLACION BENEFICIADA

542,896 hab.
(Proyeccién municipal CONAPO 2018)

PROMOTOR

Sector publico
® Ayuntamiento de Ensenada, IMSSy CESPE
CCEE, CANACINTRA y COMICE.



ofe Debido a la escasez del
recurso hidrico en el
municipio, principalmente en
las zonas mas pobladas, el
saneamiento del agua usada
por la poblacion es un tema
prioritario para la salud del
ambiente y estrategico para la
sustentabilidad del mismao.



Eje Ambiental

@ 9 Subeje: Agua y saneamiento

SEGUNDO MODULO DE

LA PLANTA DESALADORA DE

ENSENADA 250 LPS

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Ampliacién de 250 Its/sed de la desaladora de
Ensenada. Incluye lineas de distribucién para
la zona de Ensenada norte.

INVERSION

$400,000,000 MXN

IMPACTO DEL PROYECTO

Eliminar el déficit de agua potable en la
ciudad de Ensenada para beneficiar a la
poblacién.

POBLACION BENEFICIADA

98,000 hab. (1ra. etapa)
196,000 hab. (2da. etapa)

Componentes del proyecto

Y

Toma marina directa y conduccion a planta de bombeo 1,657 m
Planta de bombeo 1Lote
Conduccién de planta de bombeo a planta desaladora 1,292 m
::;';:ra Planta desaladora de 250 Lps 1Lote
Linea de impulsién de tanque El Gallo 7,658 m
Linea de gravedad tanque El Gallo a tanque La Revolucion 3,560 m
Linea de descarga de Saimuera 3,484 m
Ampliacién de planta desaladora a 500 Lps 1Lote
:;iua"da Complemento electromecanico en planta de Bombeo 1Lote
Linea de impulsién a tanque el Valle Dorado 1,500 m
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@ ,‘ 2— A Eje Ambiental
Subeje: Energia

CENTRO ENERGETICO
DE ENSENADA:
ENERGIA COSTA AZUL

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Energfa Costa Azul (ECA) estd afiadiendo
el proceso de licuefaccidén a su terminal de
regasificacién de Gas Natural, la cual apro-
vechard la infraestructura existente de la
Terminal de Regasificacion de Gas Natural
Licuado (GNL) que opera actualmente den-
tro del centro energético. El Proyecto con-
siste en la construccién y operacién de las
instalaciones necesarias para incorporar
capacidades de licuefaccién de gas natural.

e FICHAS DE PROYECTOS PRIORITARIOS

ALCANCE

El proyecto contempla la utilizacién, mo-
dificacién y ampliacidén de ciertas unidades
de proceso y servicios de las instalaciones
existentes en la Terminal de Regasificacion,
que serdn comunes en ambos procesos (Li-
cuefaccién y Regasificacién). El proyecto
incluye la construccion y operacién de una
central eléctrica de abasto aislado. Se prevé
que la Planta de GNL mantenga su capa-
cidad de re-gasificar y de licuar gas natu-
ral con una capacidad de produccién de 3
MTPA (Millones de toneladas por afio).

SITUACION DEL PROYECTO

El proyecto estd dividido en cuatro fases:

© Fase I: desarrollo comercial

© Fase II: preparacion de sitio y construccién
e Fase III: operacién y mantenimiento

© Fase IV: desmantelamiento

Actualmente, el Proyecto estd en la Fase I
y cuenta con las principales autorizacio-
nes federales como lo son los permisos
en materia de impacto y riesgo ambiental
(ASEA), permiso de generacién eléctrica,
licuefaccidn, almacenamiento y regasifi-
cacién (CRE) y la evaluacién de impacto
social (SENER).



CFE - IBERDROLA
LaJovita

Licuefaccién

INVERSION

$3, 693,000,000 MXN

© Esquema: Privado

o Participantes: Sempra LNG, [Enova, Ener-
gia Costa Azul. Ingenieria de Disefio: Tech-
nipFMC/Kiewit Corporation. El proyecto
estd intencionado para ser construido bajo
la figura de un contrato Llave en Mano
con el consorcio de ingenieria, Procura 'y
Construccién (EPC) Clase mundial.

¢ Promotor publico o privado: Energia Costa
Azul S.deR.L.de C.V.yECA Liquefaccién
S.deR.L.deC.V.

IMPACTO DEL PROYECTO

Se espera que se generen de 5 a 6 mil em-
pleos, asi como 50 nuevos empleos direc-
tos de tiempo completo, generando flujo de
efectivo que beneficiard a la economia local.

Durante la fase de construccidn, se estima
que el Proyecto generard un efecto multipli-
cador en la inversion directa en la regién de
Baja California y en el resto de la Republica;
asimismo, se espera que se generen empleos
indirectos e inducidos durante la fase de
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Zeta Gas

construccidn, con un factor multiplicador de
2.5 por empleo directo, creando oportunida-
des para la contratacién de mano de obray
proveeduria local.

PROMOTOR

Energia Costa Azul S. de R. L. de C. V.y ECA
Licuefaccién S.de R. L. de C. V.
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CENTRO ENERGETICO
DE ENSENADA:

TERMINALES DE COMBUSTIBLE

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto de IEnova Petroliferos III, S. de
R.L. de C.V. (IPIII) considera la construccién
y operacién de una Terminal de almacena-
miento de petroliferos con una Zona Terres-
tre y una Zona Marina (Monoboya), como
parte dela apertura del mercado de los com-
bustibles para la industria privada en Méxi-
co, y en especifico para el almacenamiento y
transporte de combustibles liquidos.

AVANCES

El proyecto de IENova Petroliferos I1I, S. de
R.L. de C.V. (IPIII) considera la descarga de
productos petroliferos desde Buques Tanque
de hasta 350 Mb. La capacidad de descarga
estimada de la Terminal serd 6,000 GPM.
El caudal de productos petroliferos llegara
por ductos marinos a un Area de Tanques
Buffer, desde donde serdn bombeados a un
Area de Almacenamiento a través de ductos
terrestres. El Area de Almacenamiento de
productos petroliferos contard con tanques
atmosféricos de almacenamiento.

El Proyecto serd manejado en dos fases:

Fase I: gasolina Regular y Premium, Diésel
y Transmix (para disposicién final).

Fase II: expansion en gasolina Regular, Pre-
mium, Diésel y Transmix (para disposicién
final). Inclusién de Turbosina, Turbosina
Filtrada y etanol.

e FICHAS DE PROYECTOS PRIORITARIOS

@ /‘ 2— Eje Ambiental
Subeje: Energia

La Manifestacién de Impacto Ambiental
(MIA) ha sido aprobada. Otros permisos
estdn en proceso de aprobacidn.

Las siguientes fases del proyecto se en-
cuentran en progreso:

e Ingenieria de detalle
® Compra de LLI
® Definicién del contrato de los tanques

e Oferta comercial por la boya

INVERSION

$3,693,000,000 MXN

® Esquema: Privado

IMPACTO DEL PROYECTO
Contribucién en el suministro de combus-
tibles favoreciendo mayores inversiones en

el territorio.

Mayor flujo de personas impactando direc-
tamente en una derrama econémica para to-
das las infraestructuras: comercial, hoteleria,
restaurantes, centro de diversidn, entre otras.

PROMOTOR

Infraestructura Energética Nova S.A.B. de C.V.



@ é Eje Ambiental
Subeje: Agua y saneamiento

DERIVACION DEL ACUEDUCTO e’
R0 COLORADO (TRAMO TANAMA  ~ (.5
SISTEMAMORELOS)S00LPS = ..

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El estudio de factibilidad, técnica y finan-
ciera del proyecto ha sido analizado y se
cuenta con los proyectos ejecutivos com-
pletos para realizar concurso.

© Gasto de disefio: 500 LPS

¢ Punto de derivacidon: ARCT km 95+280
¢ Tipo de conduccidn: por gravedad

© Longitud total de la conduccidn: 59.29
km en 24” y 30”

o Presa de almacenamiento: 3.15 Mm3
© Capacidad en potabilizacién: 600 LPS
o Interconexion: al sistema Morelos

© Derechos de agua por adquirir: 8.4 Mm3

INVERSION

$1,800,000,000 MXN
© Esquema: Asociacion publico-privada
© Fuente de pago: Recuperacion a través

dela tarifa de agua aplicada a usuarios de
la CESPE.

Aprox. $1800° x3/480‘m3= 16/m3 valor
presente.

IMPACTO DEL PROYECTO

Proveer de agua alos habitantes de la zona
de Ensenada que presenta déficit, directa-
mente del acueducto, considerando que la
desaladora de Rosarito liberard volimenes
de agua hasta por 500 lts/seg.

LIN T
DEL ARCT AL SISTEMA

MR ENSENADA
L=53.45KM @247 Y307}
¥ OECTE)

T ARERONIAIOS, -

CONEXION AL SISTEMA

MORELOS DE ENSEMADA

(L=6.428N P=24"Y30")
[PROVECTO)

rerriiel

POBLACION BENEFICIADA

192,000 hab. (primera etapa*)
* Durante la segunda etapa podria dupli-
carse el numero de habitantes

PROMOTOR

Director de la Comisidn Estatal de Servicios
Publicos de Ensenada (CESPE)
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DESCRIPCION DEL PROYECTO

Ubicado en el km. 45 de la Carr. Ensenada-
El Chinero, en el poblado de Ojos Negros.
Se proyecta con una pista de aterrizaje de
3,000 m. de longitud (con posibilidad de
crecer a 4,000 m.) por 45 m. de ancho,
edificio terminal y CREI de acuerdo con la
normatividad dela DGACy la OACI, en una
superficie de terreno de 420 ha. Ubicadas
dentro de un predio de 701 ha. que es pro-
piedad del Gobierno del Estado.

20 Eje Econdmico
Subeje: Infraestructura

AEROPUERTO INTERNACIONAL
DE ENSENADA EN 0JOS NEGROS
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SITUACION DEL PROYECTO

o Firma concesién estado-inversionista.

e Ingresar a la Direccidon de Aeropuertos de
SCT los avances técnicos, legales, finan-
cieros y administrativos solicitados para
la aprobacién del permiso de operacidn,
construccidn, administraciény explotacién
durante un periodo de 30 afios.

e Iniciar construccidn de la etapa 1 a prin-
cipios de 2019.

INVERSION

$1,200,000,000 MXN

® Procesos de tramite. Concesién
® Proyectos técnicos y trdmites SCT

® Cuatro etapas de construccién

IMPACTO DEL PROYECTO

El proyecto impulsaré la infraestructura de
comunicaciones para Ensenada como des-
tino turistico nacional e internacional en
el estado de Baja California. Esta iniciativa
cuenta con el potencial de convertirse en
un Aeropuerto Internacional que impul-
sarfa la infraestructura de comunicaciones
para el destino turistico y de carga, mismo
que lograra el crecimiento econdmico de la
region atrayendo inversion al estado.

POBLACION BENEFICIADA

542,896 hab.
(Proyeccién municipal CONAPO 2018)



,‘ 8 Eje Econdmico
Subeje: Industrial

AMPLIACION Y
MODERNIZACION DEL
PUERTO EL SAUZAL

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Modernizacidén, construccién de termina-
les de combustible, de carga general y pes-
quera. El proyecto contard con un nuevo
rompeolas, dragado y relleno en el mar, con
puestos de atraque para buques portacon-
tenedores, dreas para recibir el Ferrocarril
Tecate-El Sauzal y mddulos para recibir
carga en general.

2 e« FICHAS DE PROYECTOS PRIORITARIOS

SITUACION DEL PROYECTO

El proyecto estd en etapa de tramitologia.
Definiciones

INVERSION

$3,500,000,000 MXN

» Etapa 1: 1,600 mdp combustible
e Etapa 2: 1,400 mdp carga general
¢ Etapa 3: 500 mdp pesca

IMPACTO DEL PROYECTO

Desarrollo econdmico de la regién en ma-
teria industrial y pesquera.

POBLACION BENEFICIADA

301,135 hab.
(Proyeccién ciudad de Ensenada,
CONAPO 2018)

PROMOTOR

Gobierno Federal / Iniciativa privada






(EL SAUZAL)

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Construccién de linea ferroviaria Valle Re-
dondo- El Sauzal de 98.7 km de longitud, en
sinergia con la modernizacion y transfor-
macidén del puerto maritimo El Sauzal para
el transporte de minerales y carga general.

Decreto de asignacion por 50 afios al es-
tado. En proceso concurso la cesién de
derechos para la inversién privada 95 km,
proyectos, construccion, operaciény finan-
ciamiento durante 50 afios. Construccidon
con una duracién de 4 afios.

OBJETIVO DEL PROYECTO

Crear una linea ferroviaria de 98.7 km de
longitud, que comunique desde el munici-
pio de Tecate hasta Ensenada, mejorando
el transporte y la comunicacién y conec-
tando el puerto maritimo El Sauzal con los
municipios al norte del estado.

El ferrocarril ofrecerd un servicio mixto de
cargay pasaje turistico, principalmente ala
Ruta del Vino y el puerto.

ESTADO DEL PROYECTO

Anteproyecto

2 e« FICHAS DE PROYECTOS PRIORITARIOS

,‘ 7 Eje Econdmico
Subeje: Infraestructura

FERROCARRIL DE CARGA'Y
PASAJEROS TECATE - ENSENADA

$6,000,000,000 MXN

Inversion y fuentes de pago
© Mixta: privada y Estado

o Tarifas de carga y a pasajeros

IMPACTO DEL PROYECTO

Linea ferroviaria que conectard el muni-
cipio de Tecate con el puerto El Sauzal y a
su vez con Ensenada, pasando por zonas
estratégicas en el estado, tales como Valle
de las Palmas y Valle de Guadalupe. Este
proyecto detonard la economia con carga
general y contenedores de mercancia, e in-
crementar el turismo y el comercio en el
estado.

POBLACION BENEFICIADA

1,000,000 hab.

PROMOTOR

SIDUE- ADMICARGA



2{ I Eje Econdmico
Subeje: Turismo

CENTRO URBANO
INTEGRAL “EL CIPRES”

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Proyecto de gran impacto para mejorar la
calidad de vida de los ensenadenses. La
iniciativa busca dotar de un gran parque
urbano a la ciudad, ademds de desarrollar
una nueva zona de playa y generar amplios
espacios con actividades culturales, depor-
tivas y de esparcimiento. Se busca promo-
ver el desarrollo turistico y comercial en
una zona estratégica de Ensenada con una
superficie total de 367 ha.

INVERSION
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IMPACTO DEL PROYECTO

El Centro Urbano Integral “El Ciprés” deto-
nard la reconversion sustentable e integral-
mente planeada de una reserva urbana con
potencial turistico que ayudard a impulsar
las actividades recreativas, de esparcimien-
to, culturales y de equipamiento.

© Hacer posible un bosque para Ensenada
© Viabilidad para prolongar el Blvd. Costero
® Detonar el desarrollo turistico

® Equipar ala ciudad con 4reas culturales
© Beneficiar a la ciudad de playa

® Consolidar Zona-Chapultepec

POBLACION BENEFICIADA

301,135 hab.
(Proyeccién ciudad de Ensenada,
CONAPO 2018)

PROMOTOR

Gobierno Municipal / SEDENA / Iniciativa
privada



* Ensenada tiene un total de
1,709 localidades, de las
cuales 1,576 tienen menos de
100 habitantes, 114 de 100 a
2,499 habitantes y 19 con mas
de 2,500 habitantes.



@ 28 Eje Urbano
Subeje: Infraestructura

RUTA ALTERNA DE LA
CARRETERA ESCENICA

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consiste en la construccién de
una ruta alterna (BYPASS) de 23.5 km. en la
autopista Tijuana-Ensenada. Se considera
una seccidén tipo A4 de 22 m de corona, con
acotamientos laterales de 3.0 m. y centrales
de 0.50 m. Incluye, ademas, la construccion
de 12 estructuras (4 puentes y 7 PIV), 3 en-
tronques a desnivel y 1 tinel. Inicia en la zona
de Bajamar y conecta con las carreteras libres
Tijuana-Ensenaday Tecate-Ensenada, finali-
zando en el inicio del Libramiento Ensenada.

SITUACION DEL PROYECTO

El estudio de factibilidad, técnica y finan-
ciera del proyecto ha sido analizado y se
cuenta con los proyectos ejecutivos com-
pletos para realizar concurso.
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FACTIBILIDAD

® Proyecto ejecutivo

® Andlisis costo-beneficio

© Manifiesto de impacto ambiental
® Derecho de via

® Registro SHCP - unidad de inversién

INVERSION

$2,691,000,000 MXN

® Procesos de tramite. Concesién
® Proyectos técnicos y tramites SCT
® Cuatro etapas de construccién

* Esquema: Inversion del fondo nacional de
infraestructura operacién CAPUFE.

* Fuentes de pago: Presupuesto de egre-
sos de la federacién, Fondo Nacional de
Infraestructura/ BANOBRAS.

IMPACTO DEL PROYECTO

Esta iniciativa evitard que el transito vehi-
cular se interrumpa en caso de que se pre-
senten nuevos impactos por efecto de fallas
geoldgicas en la autopista actual. Acortard
el recorrido hacia la zona vitivinicola del
Valle de Guadalupe, y tendré conexién di-
recta con el Libramiento de Ensenada y dos
carreteras de la zona metropolitana.

POBLACION BENEFICIADA

466,814 hab.

PROMOTOR

Participantes
e Federacién / SCT - FONADIN - CAPUFE

e Estado / SIDUE

® Municipio / DIM
Promotor

o Alcalde de Ensenada

e Direccidén de Infraestructura Municipal



@ 29 Eje Urbano
Subeje: Infraestructura

LIBRAMIENTO ENSENADA
TERA. ETAPA

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Construccion de 51.50 km. de vialidad que
incluye un carril de 3.50 m. y acotamiento
de 2.50 m. por sentido, con un ancho de co-
rona de 21.00 m. El proyecto incluye terra-
cerias, obras de drenaje, pavimento de con-
creto asféltico, estructurasy sefialamientos.

Obras pendientes de ejecutar en el tramo
que va de Av. Ruiz a carretera Ojos Negros:

o 5 kms. de terraceria
e Pavimentacion

® Nodos de integracidn vehicular

2 e« FICHAS DE PROYECTOS PRIORITARIOS

SITUACION DEL PROYECTO

Para concluir la 1ra etapa se requiere la
construccién de 20.5 kms. de vialidad (del
km. 1+740 al km. 22+235).

FACTIBILIDAD

® Proyecto ejecutivo

® Andlisis costo-beneficio

© Manifiesto de impacto ambiental
® Derecho de via

® Registro SHCP - unidad de inversion

INVERSION

$157,000,000 MXN
(conclusién de 1Ira. etapa)

® Esquema: Inversién Fondo Nacional de
Infraestructura.

* Fuentes de pago: Presupuesto de egre-
sos de la federacidn, Fondo Nacional de
Infraestructura/ BANOBRAS.

IMPACTO DEL PROYECTO

Se libera el Centro Histdrico del transito de
carga pesada. Ademads, mejora la conectivi-
dad de lared carretera federal con el Puerto
y se genera conectividad con el futuro Ae-
rédromo de Ojos Negros.

POBLACION BENEFICIADA

301,135 hab.
(Proyeccién ciudad de Ensenada,
CONAPO 2018)

PROMOTOR

Participantes
e Federacién / SCT - FONADIN - CAPUFE

e Estado /SIDUE

© Municipio / DIM
Promotor

o Alcalde de Ensenada

e Direccidén de Infraestructura Municipal



@ 30 Eje Urbano
Subeje: Infraestructura

LIBRAMIENTO ENSENADA
2DA. ETAPA

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Construccién de 30.70 km. de vialidad que
incluye un carril de 3.50 m. y acotamiento
de 2.50 m. por sentido, con un ancho de
corona de 21.00 m. Ademds, incluye te-
rracerias, obras de drenaje, pavimento de
concreto asféltico, estructuras y sefiala-
mientos, de carretera a Ojos Negros a Ca-
fién Buena Vista (del km. 22+235 al km.
53+000).

SITUACION DEL PROYECTO

El estudio de factibilidad técnica y finan-
ciera del proyecto ha sido analizado y se
requiere de los proyectos ejecutivos com-

pletos para realizar concurso.
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FACTIBILIDAD

® Proyecto ejecutivo

® Andlisis costo-beneficio

© Manifiesto de impacto ambiental
® Derecho de via

© Registro SHCP - unidad de inversién

INVERSION

$2,653,000,000 MXN

* Esquema: Inversién Fondo Nacional de
Infraestructura.

© Fuentes de pago: Presupuesto de egre-
sos de la federacién, Fondo Nacional de
Infraestructura/ BANOBRAS.

IMPACTO DEL PROYECTO

Se libera el Centro Histdrico del transito de
carga pesada. Ademds, mejora la conectivi-
dad delared carretera federal con el Puerto
y se genera conectividad con el futuro Ae-
rédromo de Ojos Negros.

POBLACION BENEFICIADA

301,135 hab.
(Proyeccién ciudad de Ensenada,
CONAPO 2018)

PROMOTOR

Participantes
e Federacién / SCT - FONADIN - CAPUFE

e Estado / SIDUE

© Municipio / DIM
Promotor

o Alcalde de Ensenada

e Direccidén de Infraestructura Municipal



@ ZI 3 Eje Urbano
Subeje: Infraestructura

MODERNIZACION CARRETERA
ENSENADA - 0JOS NEGROS

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Ampliacién y mejoramiento de la carrete-
ra considerando un carril de circulacién y
acotamiento por sentido, asi como la recti-
ficacién del trazo en algunos tramos.

Primera etapa

Del Circuito Oriente al entronque con el Li-
bramiento (del km. 4+500 al km. 9+000)
con una seccién tipo bulevar. A partir
del Libramiento (del km. 9+000 al km.
25+000), 16 kilémetros de modernizacién
a 12 mts. de seccién con acotamientos.

Segunda etapa

A partir del km. 25+000 a 55+000, 30 kild-
metros de modernizacidén a 12 mts. de sec-
cién con acotamientos.

SITUACION DEL PROYECTO

Actualmente el trazo de la carretera pre-
senta curvas con radios de giro, pendien-
tes transversales y longitudinales que no
permiten contar con una adecuada fluidez
vehicular, lo cual se ve reflejado en un defi-
ciente nivel de servicio y seguridad vial.

Se cuenta con el estudio de factibilidad
técnica y financiera; el proyecto ya ha sido
analizado y se cuenta con los proyectos eje-
cutivos completos para realizar concurso.

2 e« FICHAS DE PROYECTOS PRIORITARIOS

FACTIBILIDAD

® Proyecto ejecutivo

® Andlisis costo-beneficio

© Manifiesto de impacto ambiental
© Derecho de via

© Registro SHCP - unidad de inversion

INVERSION

$215,000,000 MXN

¢ Esquema: Inversion publica.

© Fuentes de pago: Presupuestos de egresos
de la federacidn, estatal y municipal.

IMPACTO DEL PROYECTO

Mejorar la fluidez vehicular y aumentar la
capacidad vial del tramo, elevando la se-
guridad vehicular y reduciendo tiempos de
recorrido, con un mayor control de accesos.

POBLACION BENEFICIADA

334,872 hab.
(Proyeccién ciudad de Ensenada,
CONAPO 2018)

PROMOTOR

Participantes
e Federacién / SCT - FONADIN - CAPUFE

e Estado / SIDUE

® Municipio / DIM
Promotor

o Alcalde de Ensenada

e Direccidén de Infraestructura Municipal



Eje Urbano

O L

PROLONGACION AV. RUIZ

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Ampliacién de un cuerpo del km. 0+000
al 1+000 que alberga un camellén de 2.00
m., un arroyo de 7.5 m. y una banqueta de
2.00 m. Del km. 1+000 al 1+571 se realizara
una ampliacién a dos carriles por sentido
de 3.50 m. camellén de 2.00 m. y banqueta
de 2.00 m. Se reducirdn las pendientes ver-
ticales en la vialidad a un 8% como maxi-
mo, produciendo un desnivel en los carriles
centrales, por lo cual requieren de muros de
contencién. Se mejorardn las rasantes y el
sistema pluvial. Se requiere la reubicacién
de alumbrado publico, alcantarillado sani-
tario y pluvial.

SITUACION DEL PROYECTO

El estudio de factibilidad técnica y finan-
ciera del proyecto ha sido analizado y se
cuenta con los proyectos ejecutivos com-
pletos para realizar concurso.

ARROYO

Subeje: Vialidades locales

FACTIBILIDAD

® Proyecto ejecutivo

® Andlisis costo-beneficio

© Manifiesto de impacto ambiental
© Derecho de via

© Registro SHCP - unidad de inversién

INVERSION

$218,189,293 MXN

¢ Esquema: Inversion publica.

© Fuentes de pago: Presupuestos de egresos
de la federacidn, estatal y municipal.

IMPACTO DEL PROYECTO

Permitir4 la circulacién de tréfico pesado de
manera segura al mejorar las rasantes verti-
cales, reduciendo la posibilidad de acciden-
tes en la zona y mejorando los tiempos de
traslado. Esto, ademds de dotar de banque-
tas a ambos cuerpos del proyecto, con lo
cual se brinda mayor seguridad al peatdn.

POBLACION BENEFICIADA

301,135 hab.
(Proyeccién ciudad de Ensenada,
CONAPO 2018)

PROMOTOR

Participantes
e Federacién / SCT - FONADIN - CAPUFE

e Estado / SIDUE
® Municipio / DIM

350

Promotor

o Alcalde de Ensenada

e Direccidén de Infraestructura Municipal
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@ Z I é Eje Urbano
Subeje: Vialidades locales

NODO EL SAUZAL CARRETERA
TECATE - ENSENADA - TIJUANA

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Modernizacién del nodo carretero Carr.
Federal No. 3 Tecate-Ensenada - Carr. Es-
cénica Tijuana-Ensenada. Ampliacién dela
capacidad de trdnsito de acceso al puerto
de El Sauzal y la ciudad y puerto de Ense-
nada, generando condiciones de seguridad
en accesos vehiculares y cruces peatonales
de la zona industrial de El Sauzal.

INVERSION

$160,000,000 MXN
Inversién publica.

IMPACTO DEL PROYECTO

® Aumento de la capacidad de operacién
del nodo.

© Mejora la circulacidn de ingreso al puerto
de El Sauzal y ala ciudad de Ensenada.

o Reduce accidentes.

® Mejora laimagen urbana de la ciudad.

2 e« FICHAS DE PROYECTOS PRIORITARIOS

301,135 hab.
(Proyeccidn ciudad de Ensenada,
CONAPO 2018)

PROMOTOR

Participantes
© Federacién / SCT

e Estado / SIDUE

© Municipio / DIM

Promotor

© Alcalde de Ensenada

o Direccidn de Infraestructura Municipal

© Sector empresarial



@ Z I z I Eje Urbano
Subeje: Vialidades locales

NODO UABC - CICESE

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Puente vehicular de 50 m. de longitud, con
dos carriles por sentido de 3.50 m. y ban-
quetas de 1.80 m., la estructura de trabes
cajén de acero, con continuidad de vueltas
izquierdas mediante flujo inverso.

SITUACION DEL PROYECTO

El estudio de factibilidad técnica y finan-
ciera del proyecto ha sido analizado y se
cuenta con los proyectos ejecutivos com-
pletos para realizar concurso.

FACTIBILIDAD

® Proyecto ejecutivo

© Anilisis costo-beneficio

® Manifiesto de impacto ambiental
® Derecho de via

© Registro SHCP - unidad de inversion

INVERSION

$140,000,000 MXN

© Esquema: Inversién publica.

© Fuentes de pago: Presupuestos de egresos
de la federacidn, estatal y municipal.

IMPACTO DEL PROYECTO

Permitir los movimientos de acceso y salida
de la UABC, hotel, CICESE, UNAM y fraccio-
namientos colindantes sin afectar el flujo
de la carretera Federal Tijuana - Ensenada.
Mejora la imagen urbana de la ciudad.

POBLACION BENEFICIADA

301,135 hab.
(Proyeccién ciudad de Ensenada,
CONAPO 2018)

PROMOTOR

Participantes
e Federacién / SCT

e Estado / SIDUE

® Municipio / DIM
Promotor

o Alcalde de Ensenada

e Direccidén de Infraestructura Municipal
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@ Z I 7 Eje Urbano
Subeje: Vialidades locales

NODO REFORMA - ESMERALDA

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El nodo consiste en dos puentes de 27.60
m. de claro, una zona intermedia con una
losa de maciza colada en sitio de 60 cm. y
un paso superior de 27.40 y 36.29 m. so-
bre la Av. Reforma. En ambos casos se esta
resolviendo a base de trabes presforzadas
AASHTO PCI-IV y V losas de rodamiento y
diafragmas de concreto.

SITUACION DEL PROYECTO

El estudio de factibilidad técnica y finan-
ciera del proyecto ha sido analizado y se
cuenta con los proyectos ejecutivos com-
pletos para realizar concurso.

2 e« FICHAS DE PROYECTOS PRIORITARIOS

FACTIBILIDAD

® Proyecto ejecutivo

® Andlisis costo-beneficio

© Manifiesto de impacto ambiental
© Derecho de via

© Registro SHCP - unidad de inversion

INVERSION

$141,542,533 MXN

* Esquema: Inversion publica.

* Fuentes de pago: Presupuestos de egresos
de la federacidn, estatal y municipal.

IMPACTO DEL PROYECTO

Permite el libre transito en Reforma y Es-
meralda, y se conectan estas vialidades
por medio de gasas a nivel, reduciendo los
tiempos de incorporacién y mejorando la
seguridad del nodo.

POBLACION BENEFICIADA

301,135 hab.
(Proyeccidn ciudad de Ensenada,
CONAPO 2018)

PROMOTOR

Participantes
e Federacién / SCT

e Estado / SIDUE

® Municipio / DIM
Promotor

o Alcalde de Ensenada

e Direccidén de Infraestructura Municipal



@ 39 Eje Urbano
Subeje: Vialidades locales

PROLONGACION BLVR. ZERTUCHE

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Prolongacién del Blvr. Zertuche en 889 ml.
con un carril de 3.50 m. por sentido.

SITUACION DEL PROYECTO

El estudio de factibilidad técnica y finan-
ciera del proyecto ha sido analizado y se
cuenta con los proyectos ejecutivos com-
pletos para realizar concurso.

FACTIBILIDAD

® Proyecto ejecutivo

© Anilisis costo-beneficio

© Manifiesto de impacto ambiental
® Derecho de via

© Registro SHCP - unidad de inversién

INVERSION

$52,750,000 MXN

* Esquema: Inversion publica.

© Fuentes de pago: Presupuestos de egresos
de la federacion, estatal y municipal.

IMPACTO DEL PROYECTO

La conexidén y consolidacién del Blvr. Zer-
tuche Norte generard una vialidad paralela
alaunicavia que conecta el norte con el sur
dela manchaurbana, permitiendo la gene-
racién de circuitos viales y reducird nota-
blemente la sobrecarga de la Av. Reforma,
provocando mayor fluidez y seguridad en
el trafico vial y peatonal.

301,135 hab.
(Proyeccién ciudad de Ensenada,
CONAPO 2018)

PROMOTOR

Participantes
© Federacién / SCT

e Estado / SIDUE

® Municipio / DIM
Promotor

o Alcalde de Ensenada

o Direccidn de Infraestructura Municipal
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@ z I 2 Eje Urbano
Subeje: Vialidades locales

MODERNIZACION TRAMO
CARRETERO EL SAUZAL -
PUERTO ENSENADA

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Modernizacién Carr. Transpeninsular tra-
mo San Miguel-Puerto de Ensenada km.
99+000 al 110+000. Ampliacién de la ca-
pacidad del transito de acceso al puerto y
ciudad de Ensenada, generando condicio-
nes de seguridad en accesos vehiculares y
cruces peatonales de la zona urbana de El
Sauzal y Playitas, asi como de los nuevos
desarrollos turisticos que se promueven a
lo largo de la costa.

A la fecha se cuenta con proyecto ejecuti-
vo de una primera etapa, nodo El Sauzal -
UABC, del km. 101+400 al 109+320, con una
inversién de 465.9 MDP. Se cuenta con pro-
yecto ejecutivo de la primera etapa

INVERSION

$647,000,000 MXN
© Esquema: Inversion publica.

IMPACTO DEL PROYECTO

® Aumento de la capacidad de operacién de
la vialidad.

© Mejorala circulacidn de ingreso ala ciudad
de Ensenada.

© Reduce accidentes.
® Mejora laimagen urbana de la ciudad.

© Fomenta la reconversién de usos de mayor
valor agregado a lo largo del corredor.

2 e« FICHAS DE PROYECTOS PRIORITARIOS

301,135 hab.
(Proyeccidn ciudad de Ensenada,
CONAPO 2018)

PROMOTOR

Participantes
© Federacién / SCT

e Estado / SIDUE

© Municipio / DIM

Promotor

o Alcalde de Ensenada

o Direccidn de Infraestructura Municipal

© Sector empresarial
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